201740
Kazinczy Ferenc Baptista Ovoda, Altalanos Iskola és Alapfokl Mivészeti Iskola

4511 Nyirbogdany, Fé utca 3.

KOZZETETELI LISTA

Az Oktatasi Hivatal altal m(ikddtetett kdoznevelési informécios rendszerben (KIR) a nemzeti kdznevelésrél sz6l6 térvény
veégrehajtasardl rendelkez6 229/2012. (VI1I1. 28.) Korm. rendelet 24. § (4) bekezdése alapjan az alébbi kdznevelési intézmény a
lent megjelend kozzétételi adatokkal rendelkezik.

1. Intézmény adatai

OM azonosito: 201740

Intézmény neve: Kazinczy Ferenc Baptista Ovoda, Altalanos Iskola és Alapfokd Miivészeti
Iskola

Székhely cime: 4511 Nyirbogdany, F§ utca 3.

Székhelyének megyéje:  Szabolcs-Szatmaér-Bereg
Intézményvezet6 neve:  Petrd Gergely
Telefonszama: 06-42/532-540

E-mail cime: kazinczy @baptistaoktatas.hu

Kdzzétételi lista utolso intézményi frissitésének datuma: 2024. 10. 15.

Ellatott feladatok:

-0vodai nevelés

-altalanos iskolai nevelés-oktatas (alsé tagozat)
-4ltalanos iskolai nevelés-oktatés (felsd tagozat)
-alapfokd miivészetoktatas zenem(vészeti &gon
-alapfoku mUivészetoktatas tancmivészeti agon
-alapfoku mivészetoktatds képzd- és iparmiivészeti gon
-alapfokd mivészetoktatas szin- és babm(vészeti &gon
-egyéb

2. Fenntart6 adatai

Fenntarto: Baptista Szeretetszolgalat Egyhazi Jogi Személy
Fenntart6 cime: 1111 Budapest XI. kertlet, Budafoki Ut 34/b
Fenntartd tipusa: egyhazi jogi személy

Képviseld neve: dr. Szilagyi Béla, dr. Szabd Csaba
Telefonszama: +36 20 770 5608

E-mail cime: szabocsaba@baptistasegely.hu

3. Az intézmény m(ikodé feladatellatasi helyei

001 - Kazinczy Ferenc Baptista Ovoda, Altalanos Iskola és Alapfoki Mivészeti Iskola (4511 Nyirbogdany, F6
utca 3.)

Ellatott feladatok:

- 4ltalanos iskolai nevelés-oktatas (als6 tagozat)
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- altalanos iskolai nevelés-oktatas (felsd tagozat)

- alapfoku mivészetoktatas zenem(ivészeti agon

- alapfoku mivészetoktatas tancmiveészeti agon

- alapfokd mivészetoktatas képz6- és iparmiivészeti agon
- alapfoku mivészetoktatas szin- és babmdivészeti agon

002 - Kazinczy Ferenc Baptista Ovoda, Altalanos Iskola és Alapfokl M(ivészeti Iskola F6 utcai telephelye
(4511 Nyirbogdany, F6 utca 16.)

Ellatott feladatok:

- altalanos iskolai nevelés-oktatas (als6 tagozat)

- &ltalanos iskolai nevelés-oktatas (felsd tagozat)

- alapfoku mivészetoktatas tancmdveészeti agon

- egyéb

003 - Kazinczy Ferenc Baptista Ovoda, Altalanos Iskola és Alapfok( M(vészeti Iskola K&rési Csoma Sandor
Utcai Telephelye (4511 Nyirbogdany, Kérosi Csoma Sandor utca 1.)

Ellatott feladatok:

- Ovodai nevelés

4. Intézmény statisztikai adatai

Osszesitd tablazat az ellatott feladat szerint
2023-es statisztikai adatok alapjan

Osszes Gyermekek, tanuldk nyitdlétszama F6 munkaviszony | Sikeres | Sikeres [ Osztalyt | Osztalyo| Nem pedag6gus
feladatel keretében szakmai | érettségi | erem, k, munkakorben
latasi pedagdgus, oktaté | vizsgat | vizsgét | szaktant | csoporto dolgozék
helyek munkakdrben erem/cso | k szdma |  nyitdlétszama
szama alkalmazottak portszob | 6sszesen
nyitéalloméanya o a
Osszesen ebbdl Osszesen | ebbdl tett tett | OSSZESEN Osszese | ebbdl
. ; . « 6k tanulok | tanulok n nék
lednyok | integralt | feln6ttok no . p
anés |tatasban, Szama | szama
kilén | szakkép
csoportb | zéshen
an feln6ttké
nevelt, | pzési
oktatott | jogviszo
sajatos | nyban
nevelési | résztvev
igény(ie 6k
k
Ovoda 2 69 25 3 0 5 5 0 0 6 3,00
Altalanos iskola 1 121 68 5 0 17 15 0 0 18 8,00 6 5
Szakképz§ iskola 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
(kifutd
szakkozépiskola)
Szakiskola, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
készségfejlesztd
iskola
Gimnazium 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Technikum, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
szakgimnazium
Fejleszt6 nevelés - 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
oktatas
Osszesen 3 190 93 8 0 22 20 0 0 24 11,00 11 10
(s01+s02+...+s07)
Alapfoku 1 82 51 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
miivészetoktatas
Kollégium 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Logopédiai ellatas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Nevelési tanicsadas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
Szakért6i bizottsagi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0
tevékenység
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Gyobgypedagdgiai
tanacsadas, korai
fejlesztés és
gondozas

0,00

Utazé
gyogypedagogusi,
utazo konduktori
halézat

0,00

Tovabbtanulasi,
palyavalasztasi
tanacsadas

0,00

Konduktiv
pedagdgiai ellatas

0,00

Gydgytestnevelés

0,00

Iskolapszicholégiai,
o6vodapszicholdgiai
ellatas

0,00

Kiemelten
tehetséges
gyermekek, tanulék
gondozésa

0,00

Pedag6giai-szakmai
szolgaltatasok

0,00

Kiegészit6
nemzetiségi
nyelvoktatas

0,00

Kiegeszit§ )
nemzetiségi dvodai
nevelés

0,00

Pedagdgusok, oktatdk szamanak nyitéallomanya munkaidé szerint, oktatasi szintenként - dsszesit6 tablazat
2023-es statisztikai adatok alapjan

Ovoda| 1-4. 5-8. | Gimnazium 9-12. évfolyaman, | Technikum, |[Alapfo|Kollég| Pedag |Fejlesz|Osszes| Részmunkaidésbol
ban | évfolya | évfoly szakkozépiskolaban, szakgimnéaziu | ka |iumba| Ogiai t6 en vagy 6raaddbadl,
foglalk| mon | amon | szakiskolaban, készségfejleszt6 | m, szakképzd | mlvés| n |szaksz | nevelé | (001+ megbizési
oztatot (&lt. |[iskolaban, illetve szakgimnazium iskola zeti olgalat| s- |...+00 | szerz6déseshdl a teljes
t iskola | nem szakképz6 évfolyaman, szakképz6 | iskola nal, |oktatas|4+006 munkaidd
ban, technikum 9-13. évfolyaman, évfolyaman ban utazé | ban |+...+0
gimna szakképzd iskola 9-11. gyogy 13)
ziumb évfolyaméan pedag
an) Ko7i - - . o6gusi,
Ozismereti | szakmai [ szakm | elméle | gyakor utazo 10 %- | 10-50 | 50 %-
targyat tanit | elméleti| ai ti lati, Kondu aalatti| %-a a
gyakor szakird ktori kozotti | feletti
lat, nyd haloza
szakira oktatas
nyd kiet'gés
oktatas 7it6
oOsszes | ebbdl targyat targyat nemze
en | kifuté tiségi
szakko nyelvo
zépisk ktatas
ola/ és
techni kiegés
kum zit6
két nemze
éves tiségi
érettsé ovodai
gire nevelé
felkész S
it6 évf. feladat
nal
tanit tanit foglalkoztatott munkaidében
foglalkozatott
Teljes 5 7 10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 22 0 0 0
munkaidds
ebbél né 5 7 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 20 0 0 0
Részmunkaid 0
6s
ebbél né
Oraadd, 0 0 2 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0
megbizasi
szerzGdés
ebbél né 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0
Osszesen 12 0 0 0 0 0 0 0 27 0 0 0
(s01+s03+s05
)
ebbél né 5 7 9 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 22 0 0 0
(s02+s04+s06
)
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F6 munkaviszony keretében, pedagdgus-munkakdrben, oktaté munkakorben alkalmazott pedagdgusok
szamanak nyitéallomanya pedagogus képesités és munkakor szerint (f6) - 6sszesitd tablazat
2023-es statisztikai adatok alapjan

Intéz | Intéz | Tagin | Tagin | Ovod | Oszt4 | Szako | Szak | Oktat | Kollé | Kény | Kond | Gydgypedag | Pszic | Fejles | Gy6g | Egyé | Ossze
mény | mény |tézmé|tézmé| ai ly- S mai 6 [giumi |vtaros| uktor ogus, holdg | zt6 |ytestn| b S
vezet | vezet | ny- | ny- | csop. |tanité | tanita | gyak. nevel | -tanar konduktor us |pedag| evel6 (001+
o 6- | vezet | vezet | fogl. st | okt. 6tana . 6gus 002+
helyet| 6, | 6- végz6 | végzé r Lé%gu% egyeb 40
tes | Intéz |helyet P 18)
mény | tes,
- Intéz
egysé | mény
vezet | egysé
3§ -
vezet
6-
helyet
tes
Kdézépiskolai
tanar
Altalanos 1 0 0 0 0 0 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 9
iskolai tanar
Tanité 0 0 0 0 0 3 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5
Tanito, 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
specialis
képesitéssel
« |Gyo6gypedag (0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1
£ |ogus,
g,_ konduktor
£ |Fels6foku 0 0 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4
4 |végzettségl
B | 6vodapedagd
2 [gus
=}
& |Kozépfoki
végzettségli
6vodapedag6
gus
Szakoktat6d
Pedagogus [0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
képesitéssel
rendelkezd,
egyéb
felséfokd
végzettségl
Jogszabaly
alapjan pedagdgus
képesitést nem
igenyld
Osszesen 1 0 0 0 5 4 11 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 22
(s01+s02+...+s12
)

Kdznevelési alapfeladatellatasban nevel6 és oktaté munkat kdzvetlendl segité munkakdrben dolgozék
létszama, nyitdadatok - dsszesit6 tablazat
2023-es statisztikai adatok alapjan

Teljes munkaid6s Részmunkaidds Teljes és részmunkaidds Megbiz&sos jogviszony
Osszesen (megbizasi szerz&dés)
Osszesen ebb6l né Osszesen ebbél né Osszesen ebbdl né Osszesen ebbdl né
(001+003) (002+004)
Osszesen (s02+s03+...+s21) 0 0 9 8 0 0
Titkar (6vodatitkar, 0 0 1 1 0 0
iskolatitkar, kollégiumi titkar,
egyéb titkar)
Dajka 3 0 0 3 3 0 0
Gondozoné és takaritd
Laboréans
Pedagbgiai asszisztens 4 0 0 4 4 0 0
Gyobgypedagdgiai asszisztens
Konyvtaros
Szakorvos
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Gyermek- és ifjusagvédelmi
feliigyeld

Szabadid6-szervez6

Pszichopedagégus

Mdiszaki vezetd

Jelmez és viselet-taros

Apold

Hangszerkarbantartd

Uszomester

Rendszergazda

Pedagogiai felligyeld

Gyermek- és ifjusagvédelmi
felel6s

Szocialis munkéas

Gydgytornasz
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Gyermekek, tanulok szdménak nyitéadatai

2023-es statisztikai adatok alapjan

Evfolyamok Ossz
1 2 3 4 5 6 7 8 | kis | kozéps6 nagy veegs;y (e?ssesrf eggr
lany
Gyermekek, tanulék szama 19 |21 (18 (10 |16 |14 |10 (13 |O 0 0 69 190 |93
ledny 15 (9 12 |5 10 (4 5 8 0 0 0 25 193 |0
mas teleplilésrél bejard 4 2 3 0 1 1 1 0 0 0 0 6 18 |11
egész napos iskolai oktatasban részesiil 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
véltakoz6 (de-du) oktatasban részesiil 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Osszevont osztalyba jaré 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
tobbi gyerekkel, tanuléval egyiitt nevelhetd, 1 0 1 0 1 2 0 0 0 0 0 3 8 3
oktathat6 sajatos nevelési igény( gyermekek,
tanulék
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel |0 0 2 1 0 1 0 1 0 0 0 0 5 1
kiizdé
napkozis tanulé 19 (21 |18 [10 |9 9 3 0 0 0 0 0 89 |52
délutani egyéb foglalkozason résztvevé 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
évfolyamismétl6 (s14+s15) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
= ledny 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
% eredményesen végzett, de ismétel 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
évfolyamismétlésre utasitott 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
egyéni munkarend szerint tanul6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ebbdl sajatos nevelési igény(i 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
otthont ny(ijté ellatashan részesiilé 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
hatranyos helyzet(i gyermekek, tanulék 6 4 7 4 5 10 |5 7 0 0 0 9 57 (31
halmozottan hatranyos helyzet(i gyermekek, 3 2 2 1 1 1 1 0 0 0 0 3 14 |8
S tanulék
8 g = |gimnaziumbol jott 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
% §- szakgimnaziumbdl jott 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
§ 2 [szakkdzépiskolabol, szakiskolahdl, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S készségfejlesztd iskolabol jott
a 9. évfolyamosok koziil a 8. évfolyamot az el6z6 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
tanévben végezte
utolsé éves 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
egy idegen nyelvet tanulék szdma 18 |21 (18 (10 |16 |13 |10 (13 |O 0 0 0 119 |67
kett6 idegen nyelvet tanul6k szama 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
harom vagy tobb idegen nyelvet tanul6k szama 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
nyelvoktatdsban nem részesiil 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 69 |69 |25
nyelvoktatas alél felmentett 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 2 1
tandijas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
téritési dijas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben 9 8 9 5 5 11 |6 7 0 0 0 13 |73 (38
részesiilé
mas teleplilésrél bejard hatranyos helyzet(i 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2 2
gyermek, tanuld
mas teleplilésrél bejaré halmozottan hatranyos 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 4 2
helyzetii gyermek, tanulé
kezd6 évfolyamos tanulék szdma 19 |0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 19 |15
kiemelten tehetséges gyermekek, tanulék 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Az intézmény kompetenciamérési adatai az elmult két évbél

https://okm.kir.hu/fit/getJelentes.aspx?tip=i&id=201740

Az intézmény feladatellatasi helyeinek kompetenciamérési adatai az elmult két évbdl

001 - Kazinczy Ferenc Baptista Ovoda, Altalanos Iskola és Alapfok( Mivészeti Iskola
https://okm.kir.hu/fit/getJelentes.aspx?tip=t&id=201740&th=001

002 - Kazinczy Ferenc Baptista Ovoda, Altalanos Iskola és Alapfok Miivészeti Iskola F6 utcai telephelye

https://okm.kir.hu/fit/getJelentes.aspx?tip=t&id=201740&th=002
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https://okm.kir.hu/fit/getJelentes.aspx?tip=i&id=201740
https://okm.kir.hu/fit/getJelentes.aspx?tip=t&id=201740&th=001
https://okm.kir.hu/fit/getJelentes.aspx?tip=t&id=201740&th=002

003 - Kazinczy Ferenc Baptista Ovoda, Altalanos Iskola és Alapfok Miivészeti Iskola Kérosi Csoma Sandor Utcai Telephelye

https://okm.kir.hu/fit/getJelentes.aspx?tip=t&id=201740&th=003

5. Altalanos adatok

A felvételi lehet6ségekrol sz616 tajékoztato:
Az iskolavaltas, a tanulé atvételének szabalyai (kilonbdzeti vizsgaval, egyéni segitségnyujtassal, tlirelmi id6 biztositasaval vagy
évfolyamismétléssel).

A tankotelezettség megéllapitasa

1. A gyermek abban az évben, amelynek augusztus 31. napjaig a hatodik életévét betdlti, és az dvoda azt javasolja, legkésébb az
azt kovetd évben tankotelessé valik.

2. A gyermek tankotelezettségéenek teljesitése a tanév els6 tanitasi napjan kezddédik.

3. A fejlettséget kordbban elérd gyermek esetében a kormanyhivatal a szil6 kérelmére a szakért6i bizottsag véleménye alapjan
engedélyezheti, hogy a gyermek hatéves kor el6tt megkezdje tankotelezettségének teljesitéset.

Az iskola igazgatdja a gyermek iskoldba 1épéshez szilkséges fejlettségének megallapitadsa céljabdl a szakértéi bizottsag
vizsgalatat kezdeményezheti;

- ha a szull6 nem ért egyet az 6voda altal kiallitott igazolassal , dontéssel és arrdl az iskola igazgatdja tudomast szerez, kivétel,
ha a kérdésben a szakértdi bizottsdg korabban még nem hozott dontést,

- ha sziikséges a gyermek sajatos iskolai nevelésben-oktatasban vald részvételér6l donteni - az 6voda javaslata vagy a sziil6
kérése alapjan- ha errdl a szakért6i bizottsdg kordbban nem hozott dontést.

Az adott évben tankdteles korba 16p6 sajatos nevelési igény(i gyermeket a sziil§ a szakért6i bizottsadg véleményében vagy a
korméanyhivatal joger6s hatarozatdban megjelélt idépontig koteles beiratni a kijeldlt iskoléba.

Tanul6i jogviszony:

A tanul6, a magantanuld az iskolaval tanul6i jogviszonyban all. A tanul6i jogviszony felvétel vagy atvétel Gtjan keletkezik.
A felvétel és az atvétel jelentkezés alapjan torténik. A felvételr6l vagy atvételrél az iskola igazgat6ja dont.

A tanul6i jogviszony a beiratas napjan jon létre.

Tanul6i felvétel:
Az altalanos iskola koteles felvenni, atvenni azt a tankoteles tanulét, akinek lakohelye, ennek hianyéban tartézkodasi helye a
korzetében talalhato.

Az altalénos iskola elsd évfolyamara torténd beiratkozaskor be kell mutatni a gyermek:
- személyazonositasara alkalmas, a gyermek nevére kiallitott személyi azonositot és lakcimet igazol6 hat6sagi igazolvanyt,
- az iskolaba Iépéshez sziikséges fejlettség elérését tanlsito igazolast.

Az iskola igazgatdja :

- a felvételrdl, atvételrdl tanuldi jogviszonyt létesitd, vagy elutasitd dontést hoz,
- értesiti a szUl6t a dontést megalapoz6 indokolassal,

- értesitésben felhivja a figyelmet a fellebbezés lehetéségére,

- dtvétel esetén értesiti az el6z6 iskola igazgatdjat.

Az iskola igazgatdja értesiti a gyermek lakéhelye, ennek hidnyaban tartozkodasi helye szerint illetékes kormanyhivatalt, ha a
gyermeket az iskolaba nem irattak be.

Az iskoléba felvett tanulét, a magantanul6t is az iskola tartja nyilvan.

Tovabbi felvételi lehetéségrél sz6l6 tajékoztatdt a helyben szokédsos modon, legaldbb tizendt nappal a felvételi, atvételi
kérelmek benyujtasara, rendelkezésre allé id6szak elsé napja el6tt nyilvanossagra kell hozni.

Tovébbi felvételi, atvételi kérelmek esetén az intézmény koteles el6szor a halmozottan hatranyos helyzet(i tanul6k kérelmét
teljesiteni.

1. A halmozottan hatrdnyos helyzet(i tanulék kozll el6nyben kell részesiteni azokat, akiknek a lakéhelye, ennek hianyaban
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tartozkodasi helye a telepiilésen van.

2. A halmozottan hatranyos helyzet(i tanuldk felvétele utan a tovabbi felvételi kérelmek elbiralasanal el6nyben kell részesiteni
azokat a jelentkezdket, akiknek a lakohelye, ennek hianyaban tartozkodasi helye azon a telepiilésen talalhato, ahol az iskola
székhelye vagy telephelye, feladatellatasi helye talalhat6.

3. Ha az iskola a megadott sorrend szerint az 0sszes felvételi kérelmet helyhiany miatt nem tudja teljesiteni, az érintett csoportba
tartozék kozott sorsolas Utjan dont. A sorsolasra a felvételi, atvételi kérelmet benydjtokat meg kell hivni. A sorsolas
lebonyolitasanak részletes szabalyait a hazirend tartalmazza.

4. A halmozottan hatranyos helyzet(i tanulok felvételi, atvételi kérelmének teljesitése utan sorsolas nélkil is felvehetd a sajatos
nevelési igény( tanuld, tovabba az a tanuld, akinek ezt kiillénleges helyzete indokolja.

Az altalanos iskolai felnéttoktatas esti tagozat:

A feln6ttoktatas esti tagozatara felvehet6 minden olyan jelentkezd, aki legaldbb az altalanos iskola 4. évfolyamat elvégezte és
tanulmanyait kizarélag csak feln6ttoktatas keretén beliil folytathatja. Az intézmény felvételi vizsgat nem tart.

A feln6ttoktatast folytatd nevelési-oktatasi intézménybe torténd beiratkozashoz be kell mutatni:

- a jelentkezd nevére kiallitott személyi azonositot és a lakcimet igazold hat6sagi igazolvanyt,

- a jelentkezd altal elvégzett iskolai évfolyamokrdl kiallitott bizonyitvanyt.

Az évodaba a gyermekek felvétele, atvétele jelentkezés alapjan torténik. A kotelezd dvodai beiratdsok idejét és maédjat a
fenntartd hatarozza meg, a beiratkozas els6 hatarnapjat megelé-zéen legalabb harminc nappal. Ovodankban ez altalaban aprilis
honapban torténik és a két és fél évet betdltott gyermek mar felvehetd. A sziil6 gyermeke dvodai felvételét, atvételét

barmikor kérheti. Az Gjonnan jelentkez6 gyermekek fogadasa folyamatos, amennyiben van (ires 6vodai féréhely.

A gyermek abban az évben, amelynek augusztus 31. napjaig a harmadik életévét betdlti, a nevelési év kezd6 napjatol legalabb
napi négy o6raban 6vodai foglalkozason vesz részt. A jegyzd — az egyhézi és magan fenntartasd intézmények esetében a
fenntarto — a sziil6 kérelmére és az 6vodavezetd, valamint a véd6nd egyetértésével, a gyermek jogos érdekét szem el6tt tartva,
az annak az évnek az augusztus 31. napjaig, amelyben a gyermek az 6todik életévét betolti felmentést adhat a kételez6é dvodai
nevelésben vald részvétel alol, ha a gyermek csaladi koriilményei, képességeinek kibontakoztatasa, sajatos helyzete indokolja.

Ha az 6vodaba jelentkez6k szama meghaladja a felvehet§ gyermekek szamat, az 6vodavezetd bizottsagot hoz Iétre, mely dont a
felvételekrdl .A dontés soran elényben kell részesiteni a hatranyos helyzet(i gyermeket.

A felvételkor az dvodavezetd nem tagadhatja meg a hatranyos helyzet(i gyermekek felvételét.

Az bvodaba felvett gyermekek csoportba valé beosztasarél a szull6k és az évodapedagdgusok véleményének kikérése mellett —
az egyenld banasmadrol és az esélyegyenl6ség elémozditasarol sz6l6 2003. évi CXXV. térvény 28. §-aban meghatarozott
feltételekkel dsszhangban — az évodavezetd dont.

Amennyiben atjelentkezéssel keriil az 6vodaba a gyermek, a szil6 az el6z6 intézményhdl tdvozasrol sz416 hivatalos értesitést
hoz. Az 6vodai felvétel tényét, id6pontjat a felvételi naploban fel kell tintetni.

A gyermek barmely okbdl térténd kimaradasat az adott nap reggel 8 oraig be kell jelenteni.

Amennyiben gyermeke az 6vodakotelezettségét kilfoldon teljesiti, kdteles arrol a beiratkozas idejének utolsd hatarnapjat kdvetd
tizendt napon beldl irashan értesiteni a gyermek lakohelye, annak hidnyaban tartézkodasi helye szerint illetékes jegyz6t.

Az Gvodaba torténd beiratkozésakor a szilének be kell mutatni:

- a gyermek sziiletési anyakdnyvi kivonatat

- a lakcimet igazol6 hat6sagi igazolvanyt

- a sz0l6 személyi azonosito és lakcimet igazol6 hat6sagi igazolvanyat.

A beiratkozasra meghatarozott idé:
Az Nkt. 50. § (7) bekezdése alapjan az iskola elsd évfolyaméra a tankdteles tanuldkat 2024. prilis 18-19-én kell beiratni.
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A fenntarto6 altal engedélyezett osztalyok, csoportok szama:
Ovodai csoportok szama: 3
Iskolai csoportok szama : - osztalyok szama: 8
- napkozi: 3
- tanulészobai:1
- mlivészet oktatas: 5 csoport (néptanc, grafika - festészet, szinjatszo)
9 f6 - egyéni (furulya)
9 f6- egyéni zongora

Koéznevelési feladatot ellato intézményegységenként a téritési dij, a tandij, egyéb dijfizetési kdtelezettség (a tovabbiakban
egyutt: dij) jogcime és mértéke, tovabba tanévenként, nevelési évenként az egy fére megallapitott dijak mértéke, a
fenntarté altal adhat6 kedvezmények, beleértve a jogosultsagi és igényleési feltételeket is:

Téritési dijat kell fizetni az intézmény kovetkez6 szolgaltatasaiért:

- étkezés igenybevétele azoknal a tanuldknal, akik jogszabaly alapjan nem részesiilnek tdmogatésban,

- magasabb szint(i szamitastechnikai foglalkozas, nyelvvizsga felkészités

- versenysport felkészités

- miivészetoktatés

Téamogatasban részesiilhet az a tanulok, aki:

1. gyermekétkeztetés normativ kedvezményének igénybevételére. Gyermekétkeztetés esetén,

- a rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiilé bolcsédés, 6vodas, 1-8. évfolyamon nappali rendszer( iskolai
oktatasban részt vevd, valamint a fogyatékos gyermekek szaméra nappali ellatast nydjtd, az Szt. hatdlya alé tartozé
intézményben elhelyezett, hasonlo életkort gyermek utan az intézmeényi téritési dij 100%-at,

- a fentiek ald nem tartozd, rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiil6 gyermek és tanul6 utan az intézményi téritési
dij 50%-4t,

- hdrom- vagy tobbgyermekes csalddoknal gyermekenként az intézményi téritési dij 50%-at,

- tartésan beteg vagy fogyatékos gyermek, tanul6 utan az intézmeényi téritési dij 50%-at, kedvezménykeént kell biztositani [Gyv.
151. § (5)].

Az utols6 két pontokban felsorolt gyermekek a gyermekvédelmi kedvezmény nélkil is jogosultak a gyermekétkeztetés
kedvezményére.

A Miveészetoktatasnal a szamitas a szocialis kedvezmény megéllapitasahoz a Baptista Szeretetszolgalat Egyhazi Jogi Személy
Téritési dij és tandij megdllapitasanak szabalyzata alapjan a 2023/2024 tanév:

1. Amennyiben a csaldd egy fére jutd jovedelme nem éri el a mindenkori 6regségi nyugdijminimum 80% - &t.

- Oregségi nyugdijminimum 2023. év: 28.500 Ft

80% - a: 22.800 Ft

22.800 Ft egy f6re jutd jovedelem alatt 50 % tandij vagy téritési dij kedvezmény adhato.

2. Amennyiben a csaldd egy fére jutd jovedelme nem éri el a mindenkori 6regségi nyugdijminimum 150 % - at:
Oregségi nyugdijminimum 2023. év: 28.500 Ft

150 % - a: 42.750 Ft

22.801 Ft - 42.750 Ft egy f6re juto jovedelem kozdtt 25 % tandij vagy téritési dij kedvezmény adhato.

3. 42.751 Ft egy fore jutd jovedelemtdl kedvezmény nem adhato.

Fizetend6 dijak:

-f8ritési dij: egy tanszak esetén fizetendd
-fandij: amennyiben két tanszakra jar a tanul0, akkor a téritési dijon feliil a masodik tanszakra tandijat kell fizetni
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Téritési dij mentesség:
A hétranyos és halmozottan hatranyos helyzet(i tanuldk, a testi, érzékszervi, kdzépsulyos és enyhe értelmi fogyatékos tanulok,
elsd alapfoku mivészetoktatasban valo részvétele ingyenes, télik téritési dij nem szedhetd.

Dijfizetési kedvezmények:

A téritési dijat és a tandijat a tanulmanyi eredményt6l fuggéen csokkentjik:

4,51 - 5,00 tanulmanyi eredmény esetén85% - al

4,01 - 4,50 tanulményi eredmény esetén2b% - al

3,01 — 4,00 tanulmanyi eredmény eseténIb% - al

lehet6vé teszi. A csokkentés esetében a kedvezmények koziil /tanulmanyi eredmény, szocialis helyzet/ a tanulé szamara
kedvez6bb kertl alkalmazasra.

A dijak befizetésének id6pontja:

rrrrr

Az |. félév dijanak befizetése: 2023. oktdber 15 —ig
A 1l. félév dijanak befizetése: 2024. februar 15 - ig
A kérelemre a fizetés havi részletekben is lehetséges.

Az étkezési téritési dijak beszedését , a gazdasagi irodaban a pénziigyi Ugyintézé végzi.A tanuldk a téritési dijakat a pénziigyi
lgyintéz6 altal meghatarozott napokon kételesek befizetni.

Amennyiben az iskola az iskolai foglalkozas keretében a tanuldk altal készitett dolgokat értékesiti, illetve hasznositja az
elkészitésben kdzremiikdod6 tanuloknak dijazas jar.

A tanuldknak kifizetett dij mértéke az iskola szdmara kifizetett 6sszeg 10 szdzaléka, melyet az adott dolog elkészitésében
kozrem(ikddd tanulok kdzott a végzett munka aranyaban kell szétosztani.

Az egyes tanuléknak jaré dsszegrél az adott iskolai foglalkozast vezet iskolai alkalmazott javaslata alapjan, az iskolai
diakonkormanyzat véleményének figyelembe vételével az iskola igazgatéja dont.

A fenntart6 nevelési-oktatasi intézmény munkéajaval 6sszefiiggé értékelésének nyilvanos megéllapitasai és idépontjai:
Fenntartdi ellendrzések:

- Fenntartdi ellen6rzés (2024.01.16.)
- Fenntartoi ellen6rzés (2022.06.27.)
- Fenntartdi szakmai, térvényességi utéellenérzés (2020.10.15.)
- Fenntartoi ellen6rzés (2018.10.17.)

Fenntart6i értékelés

[Nkt.85. § (3) bek., és 83. § (2) bek. e), h) pontja alapjan]
a Baptista Szeretetszolgalat Egyhazi Jogi Személy altal fenntartott Kazinczy Ferenc Baptista Ovoda, Altalanos Iskola és
Alapfokl Miivészeti Iskola (4511 Nyirbogdany, F& Gt 3.) nevelési-oktatasi munkajarol

A Baptista Szeretetszolgalat EJSZ, mint fenntarté 2018.okt6berében ellendrizte, majd értékelte a fenti intézményében folyd
szakmai munkat és az intézmény pedagolgiai programjanak teljesitését. Jelen értékelés megallapitasai az intézményben
lefolytatott

fenntartoi ellen6rzés tapasztalatain alapulnak.

1.AZ ELLENORZES MENETE

Az intézmény a fenntart6 részére minden tanév (nevelési év) lezarasat kdvetd harminc napon beliil megkildte az intézmény

altal
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készitett -fenntartd altal el6zetesen meghatarozott szempontsor szerinti -beszamoldt, amely a pedagogiai program
végrehajtasat, az intézményben folyé szakmai munka eredményességét értékeli. A fenntartonak, a most sorra kerdilt fenntart6i
értékelésnél az el6z6 évek dokumentumai és a helyszini szemle vizsgalati eredményei alltak rendelkezésre.

2.AZ ELLENORZES TERULETEI-Az intézmény gazdalkodasa-A miikodés torvényessége-Szakmai munka eredményessége-
Az intézményvezet6 értékelése

3.MEGALLAPITASOK -ERTEKELES

Az intézmény gazdalkodasa

Az intézmény gazdalkodasat a fenntart gazdasagi csoportja rendszeresen ellenérzi. Az intézmény gazdalkodasaban jogszabaly
ellenes tevékenységet nem allapitott meg. Az intézmény megfeleléen gazdalkodik és az err6l sz6l6 beszamold a
jogszabalyoknak megfelel6 hataridékig és a jogszabalyokban el8irt formaban elkésziilt. Az intézmény a miikodéshez
szilkséges alapdokumentumokkal, szabalyzatokkal rendelkezik. Az intézmény szamara az ingatlan és eszkéz feltételek a
jogszabalyok altal el6irt médon rendelkezésre allnak, melyek megteremtik a nevelés-oktatas alapvet6 feltételeit.

A mikddés torvényessége

Az intézmény alapdokumentumai a vonatkozd, hatalyos jogszabalyok szerint rendelkezésre allnak. Az alapit6 okirat, a
Pedagogiai program, a Hazirend, és a Szervezeti és M(kddési Szabalyzat tartalma megfelel a jogszabalyi el6irasoknak, az
intézményvezetd gondoskodik a jogszabalyvaltozasok miatti atdolgozasrdl. Az intézmény rendelkezik a mikddéséhez
sziikséges szabalyzatokkal, melyek szintén a jogszabalyi el6irds alapjan készlltek. Az intézmény tovabbképzési
programja és beiskolazési tervei a jogszabalyban el@irtaknak megfelel. Az intézmény adatkezelése mind az ellétott
tanulok, mind az alkalmazottak esetében a

jogszabalyoknak megfelel6.

Az intézmény feladatellatasanak a személyi feltételei biztositottak, a pedagdgusok végzettsége és szakképzettsége megfelel a
jogszabdlyban elGirtaknak, melyet a 2011. évi CXC. Nkt. 66.8 és a 3. szdm( melléklet tartalmazza. Az intézmény er&feszitései
ebben a vonatkozasban elismerésre mélto, hiszen az adott térségben nem egyszer(i feladat megfelel6 szakos pedagogust talalni.
Az intézmény a tanlgyi nyilvantartasokat az el6irasoknak megfelel6en vezeti, az adminisztraciés fegyelmet jonak itéli a
fenntartd, a dokumentumok rendszerezettek, jol attekinthet6ek, kdvethet6ek, naprakészek.

A szakmai munka eredményessége

Az intézményben -az dvodaban és az iskolaban egyarant -j6 szinvonald, hatékony, megfelel8en iranyitott szakmai munka folyik.
Az intézmény torekvése a tanulok megtartasara széleskord.

A szadmitastechnika teriiletén kivannak terjeszkednia tanuldk kedvére, melyet ebben a tanévben sikeresen elinditottak. A
nevelés-

oktatas részeként fontos feladatnak tartjak a tanoran kiviili tevékenység megszervezését, a mlvészeti nevelés lehet8ségének
biztositasat, a hagyomanyapolast. Kiemelten kezelik a mddszertani megujulast, a palyazatok teriiletén is sikereket érnek
el. A tehetséggondozas teriiletén is kiemelked6 munkat végeznek, ebben a tanévben elnyerték az Akkreditalt Kivalé
Tehetségpont cimet.

Az iskola pedagdgiai programjaban megfogalmazottak teljesultek, az intézményben tartalmas, szinvonalas, sokszinli munka
folyik, amely a tantargygondozasra, a napkozis foglalkozasra, valamint a szabadidé teriiletére egyarant kiterjed.

Intézményvezeto értékelése

Az intézményvezetd a jogszabalyok betartasara torekszik, az adminisztracids fegyelem jo, amely kdvetkezetes vezet6i
ellendrzésrol ad visszajelzést. Megfelelen iranyitja az intézményt, sokat tesz a palyazatok sikereiért, a tantestiilet és a tanulok
eredményességéért.

Az intézményi miikddést, szakmai iranyitast, a gazdalkodast, feladatellatast, az intézményi dokumentumokat, valamint a
tanulményi eredményeket figyelembe véve, eredményesen, - a pedagdgiai programot jél hajtja végre.

A fenntarto jelen intézményi értékelést az NKkt. 85. 8 (3) bek. alapjan honlapjan nyilvanossagra hozza.
Budapest, 2018. oktdber 31.

A koznevelési alapfeladattal kapcsolatos - nyilvanos megéllapitasokat tartalmazo - vizsgalatok, ellenérzések felsorolasa,
ideje, az Allami Szamvevészék ellendrzéseinek nyilvanos megéllapitasai, egyéb ellendrzések, vizsgalatok nyilvanos
megallapitasai:
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Ellen6rz6 szerv Kezd6 datum Végdatum  Tipusa

Szabolcs-Szatméar-Bereg Megyei 2022.07.10. 2022.07.10. Torvényességi ellendrzés
Korményhivatal

Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei 2015.04.28. 2016.01.26. Hato6sagi ellen6rzés
Kormanyhivatal

Szabolcs-Szatmar-Bereg Megyei 2014.02.23. 2014.07.07. Torvényességi ellendrzés
Kormanyhivatal

A nevelési-oktatasi intézmény nyitva tartasanak rendje:

Az 6voda pontos nyitva tartasa: reggel 7- 16. 45 éraig.

A nappali oktatasban az iskola tanitasi napokon, 7.15-t61 16.00-ig tart nyitva.

A feln6ttoktatas esti tagozata tandrai délutan évenkeénti igényfelméréshez igazitva kezdédnek.

Eves munkaterv alapjan a nevelési évben, tanévben tervezett jelentGsebb rendezvények, események idépontjai:
Déatum kezdésDatum befejezésEsemény
2024-08-217024-08-21Alakul6 értekezlet
2024-08-262024-08-26Tiz-€és balesetvédelmi oktatas
2024-08-262D24-08-26Mankonyvek kiosztasa
2024-08-302D24-08-30Manévnyito értekezlet
2024-09-022D24-09-02Manévnyitd linnepség
2024-09-092D24-09-0987ul6i értekezletek (6voda)
2024-09-11PD24-09-118%iil6i értekezletek (iskola)
2024-09-252024-09-258F(il6i Szervezet Ertekezlet
2024-09-252024-09-2587ab6 Balazs dics6it6 alkalom
2024-09-272024-09-27Magyar Diaksport Nap
2024-09-302D24-09-30Magyar népmese napja
2024-10-032D24-10-03Teremtés-hete alsos vetélkedd
2024-10-042024-10-04Allatok vilagnapja”
2024-10-042024-10-04Az allatok vilagnapja- Isten teremtményei a biblidban- 1. felsés online vetélkedd
2024-10-072D024-10-07Aradi vértanik emléknapja
2024-10-112024-10-11DIFER-meérés zarasa
2024-10-162D24-10-168zab6 Balazs dics6it6 alkalom
2024-10-21PD24-10-21Az 56-0s forradalom és szabadsagharc emléknapja
2024-10-242024-10-24A reformécié emléknapja
2024-10-242024-10-24Mitamin-nap (6voda)
2024-10-252024-10-25PAlyaorientéacids nap
2024-10-262024-11-030szi sziinet
2024-11-04PD24-11-08Nemzetek projekthete
2024-11-062D24-11-060szi-csoda kiallitas
2024-11-119024-11-11Nyilt nap
2024-11-129024-11-12Marton-nap
2024-11-287024-11-28H4laadd nap
2024-11-28PD24-11-288Fab6 Balazs dics6it6 alkalom
2024-11-282024-11-28Halaadd napi vacsora
2024-12-022024-12-20Adventi miisorok
2024-12-022024-12-200ip6sdoboz-akcid segitése
2024-12-022D24-12-02K6zponti irdsbeli felvételi vizsgara jelentkezés
2024-12-052024-12-05Mézeskalacs készitése
2024-12-062D24-12-06Mikulés Unnepség
2024-12-062D024-12-06DIFER- mérés lezérasa
2024-12-12P024-12-12Phalyavélasztasi szUlGi ertekezlet
2024-12-162024-12-16[Oromhozé angyalok”- kiallitas
2024-12-18PD24-12-188Fab6 Balazs dics6it6 alkalom
2024-12-192D24-12-19Klaracsonyi misor
2024-12-21P0D25-01-05M¢li sziinet
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2025-01-092025-05-09NETFITT
2025-01-152025-01-170sztalyozé vizsga
2025-01-172D25-01-17FElév értékelése és osztalyozé értekezlet
2025-01-22PD25-01-22A magyar kultdra napja
2025-01-22PD25-01-228zab6 Balazs dics6it6 alkalom
2025-01-24P025-01-24EEIévi értesitOk kiosztasa
2025-01-292D025-01-29FElévzard sziil6i értekezlet, fogadddra
2025-01-312025-01-31EEIévi nevelGtestilleti értekezlet
2025-02-062025-02-06Farsang dvoda
2025-02-072D25-02-07Farsang iskola
2025-02-072D25-02-14Hazassag hete
2025-02-202D25-02-20FkIvételi lapok elkiildése
2025-02-252025-02-25A kommunista diktatirak aldozatainak emléknapja
2025-03-092D25-03-14Kazinczy- hét
2025-03-14P2D25-03-14Az 1848-as forradalom és szabadsagharc emlék napja
2025-03-202D25-03-20Nyilt nap

2025-03-212D25-03-21A viz vilagnapja
2025-03-242025-05-30Klimeneti mérések
2025-03-252025-03-27Tanul6i adatlapok modositasa
2025-04-022025-04-02[,0Dviba kukkanté” nyilt nap
2025-04-072D025-04-11Fenntarthatdsagi témahét
2025-04-102D025-04-11Els8 évfolyamra a tankdteles tanulok beiratasa
2025-04-112025-04-11Fbld napja
2025-04-14PD25-04-14H0svéti szokéasok, husvéti tojasfestés a sziil6kkel
2025-04-142025-04-14A magyar koltészet napja
2025-04-152025-04-15H0svéti Ginnepkor- vetélked6
2025-04-162025-04-16A holokauszt aldozatainak emléknapja
2025-04-172025-04-27Tavaszi szinet
2025-05-052025-05-05€lek-rajz rajzpalyazat
2025-05-052025-05-05Anyak napja (iskola)
2025-05-062D25-05-06Anyak napja (6voda)
2025-05-162025-05-16kehetségnap
2025-05-22P2D25-05-228%iil6i értekezlet
2025-05-232D25-05-23D0K-nap, Gyermek Nap, Csaladi nap
2025-05-262025-05-30Hitéleti projekthét
2025-05-292025-05-29[manap

2025-06-042025-06-04Nemzeti Osszetartozas Napja
2025-06-062D25-06-066vo0dai ballagas
2025-06-102D25-06-10M(ivészeti Gala, Dics6ség-nap
2025-06-102D25-06-120sztalyozé vizsga
2025-06-132D25-06-130sztalyozo értekezlet
2025-06-212D25-06-21Tanévzard, Ballagas
2025-06-292025-07-05Amerikai tabor
2025-07-012D25-08-31Nyaéri 6voda

A pedagogiai-szakmai ellen6rzések megallapitasai a személyes adatok védelmére vonatkoz6 jogszabalyok megtartasaval:
Vezetdi tanfelligyelet 2023.02.14.

ALTALANOS ERTEKELES 95,05% 1. Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési,
diagnosztikai — 92,86%

stratégiai vezetése és iranyitasa

1.1. Milyen moédon biztositja, hogy a tanulas a tanul6i eredmények javulasat eredményezze?

1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és feladatok

meghatarozasaban.
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teljestl

Az intézmény pedagdgiai programjaban megjelené nevelési-oktatasi alapelvek, célok és feladatok meghatarozéasaban - a
tantestilettel egylttmikddve- iranyitod szerepet vallal. Személyi felel6se az intézményi dokumentumok felulvizsgalatanak,
modositasanak. Az igazgatd folyamatosan figyelemmel kiséri a sz(ikebb és tdgabb kérnyezeti tényez6k valtozasat, s annak
megfelel8en igyekszik az intézmény nevelési-oktatasi sajatossagait kialakitani, a célokat megfogalmazni( interjuk,
munkatervek, intézményi dokumentumok).Iranyité munkajaban a célok meghatarozéasaval figyelembe veszi az intézmény
sajatossagait, szociokulturalis kdrnyezetét. A pedagdgiai programban megjelenik az intézmény egyéni arculata. (Vezet6i
program, vezeti interju, Pedagogiai program)

1.1.2. Egyuttmikodik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulési eredményekre
vonatkozé deklaralt céljait.

teljestl

Az igazgatd csak par éve tagja a nevelGtestiiletnek, de nagyon jél egyiitt tud mikddni munkatarsaival. Napi kapcsolatot apol
kollégaival, akik szivesen osztjak meg gondolataikat, otleteiket vele. Személyes példamutatasaval a dolgozok korében
vezet6ként és pedagogusként is nagy tiszteletben all. (interjuk) Kiemelked6 célként fogalmazza a tanulasi eredmények
javulasara tett intézkedéseket, illetve fontosnak tartja a szocialis hatranyokbol adodo hatranyok kompenzalasat. Az elért
eredményeket és azok valtozasat az éves beszdmolokban elemzi, amelyeket kollégai szamara elérhetévé tesz. (Pedagoégiai
Program, Vezet6i program, Onértékelés, Beszamolok

1.1.3. A tanul6i kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanul6i eredmények javitasara 6sszpontositd nevel§-oktatd munkat var el.
inkabb teljesil

A tanuldi kulcskompetenciak fejlesztésére dsszpontositd nevel6—oktaté munkéat var el. Az intézményi dokumentumokban (PP)
megtalalhatéak a kompetenciamérések eredményei , azok elemzése és értékelése, valamint az intézkedési terv is az eredmények
javitasa érdekben.Az intézmény valamennyi dokumentuma tiikrozi, (Pedagogia program, munkatervek, beszamolok) hogy az
iskola célja a tanuldi eredmények javitasa. Az iskola alapelve, hogy a tanuldkat alapvetd, korszer(i kompetencidk birtokaba
juttassa, mellyel egész életiikén &t nyitottak a folyamatos tanulasra. Az intézmény pélyazatai is ezen célok elérését timogatja
(pl. Erzsébet taborok, Utravalé Oszténdij, LEGO, ...). Tamogatjak a tanulokat a palyavalasztashan. Az intézményvezet6 feladata
a kodzponti mérési eredmények elemzése, a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa. (Vezet6i program, Pedagégiai Program,
Beszamoldk)

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba?

1.2.1. Az intézményi m(ikddést befolyasol6 azonositott, 0sszegy(jtott, értelmezett mérési adatokat, eredményeket felhasznalja a
stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jov6beli helyzetének megitélésében, kiilondsen a tanulas és
tanitas szervezésében és iranyitasaban.

inkabb teljesil

A tanul6i mérések eredményeit, az 6sszegy(ijtott adatokat beszamol6 keretében ismerteti, elemzik, és felhasznaljak a kdvetkezd
évi munkaterv elkészitésekor. Az 8sszegydjtott adatokat minden kolléga szdmaéra elérhet6vé teszi, hogy sziikség esetén az
eredmények alapjan mddositani tudjak. (dokumentumelemzés)Biztositja a pedagégusok részvételét az ehhez a terllethez
kapcsolodé tovabbképzéseken, fejleszti munkatarsai mddszertani, pedagdgiai kultarajat. A dokumentumokban kiemelt célként
jelenik meg a tanul6i eredmények javitasa. Az intézményi jovékép kialakitasakor kulcsfontossagu a tanulék szociokulturalis
hatranyanak lekiizdése, a képességeknek megfeleld teljesitmény elérése, a tanulok felkészitése. (Pedagbgiai program, Vezet6i
program, Munkatervek, Beszamol6k) A mérési, értékelési eredmények hatékonyabb elemzésére van szikség, a
kompetenciamérési eredmények gyenge mindsitése miatt.

1.2.2. A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrél sz616 informacidkat, a kdzponti mérési eredményeket elemzi, és
levonja a szilkséges szakmai tanulsagokat.

inkabb teljesdl

A tanuloi és intézményi eredmények valtozasait nyomon koveti. A beszamoldk részletes tanulmanyi eredményeket
tartalmaznak, a tanulas eredményességérdl sz6l6 informéacidkat a kollégaival megosztja. Biztositja a pedagdgusok részvételét az
ehhez a terllethez kapcsolodo tovabbképzéseken, fejleszti munkatarsai modszertani, pedagogiai kultdrajat. (interjuk,
Beszamoldk) Az intézmény mérési rendszerét a pedagdgiai program régziti. A mérések elvégzése utan az eredményeket
elemzik a munkakdzosségek. Az 6sszegzésrol a félévi és tanév végi értekezleteken tajékoztatjak a tantestiiletet. Az eredmények
alapjan a munkakézosségek rogzitik az elérni kivant tovabbi célokat, meghatarozzak az elkdvetkezendé feladatokat, ami alapjat
képezi a kdvetkezd évi tantargyfelosztasnak, amelyben meghatarozasra kertilnek a fejlesztd és felzarkdztaté foglalkozasok.
Intézkedési tervet készitenek gyengeségeik fejlesztésére, eredményeik javitasara. (vezet6i interja)

1.2.3. Beszamoldt kér a tanuloi teljesitmények folyamatos mérésén alapulé egyéni teljesitmények dsszehasonlitasarol,
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valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanulé fejlesztése érdekében.

teljesl

A dokumentumok és az interjuk alapjan az intézmény vezet6 részletes beszamoldt kér a tanulék el6rehaladasarol. Az egyéni
teljesitmények 6sszehasonlitasat és valtozasat figyelemmel kisérik a szaktanarok és az osztalyfénokok, melyet
munkaértekezleten, osztaly szint(i megheszélésen tovabb elemeznek az érintettek. Az év végi beszamoldk tartalmazzak ennek
eredményét. A pedagogusokat dsztdnzi a tanuloi teljesitmények folyamatos és szakszerl értékelésére. Részese a belsd
tudasmegosztasnak a mérési eredmények javitasa érdekében (bemutatd drak, jo gyakorlatok, hospitalasok, nevelési értekezletek,
tanfolyami tapasztalatok megvitatasa. (vezet6i-, vezet6tarsi interjuk, beszdmoldk)

1.3. Hogyan biztositja a fejleszté célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény napi gyakorlataban?

1.3.1. Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a tanulok értékelésének kozos alapelveit és kdvetelményeit, melyekben
hangsulyosan megjelenik a fejleszt6 jelleg.

teljestl

A vezet6 iranyitasaval a pedagdgiai programban részletesen kidolgoztak a tanuloi értékelés kdzds alapelveit és kdvetelményeit,
a tanulmanyi munka értékelésének, mindsitésének modjait. A pedagogus fejlesztd, segit6 tAmogato értékelése dnfejlesztésre és
kitartasra dsztonzi a tanuldt. A vezet6 fontosnak tartja a pozitiv megerdsitést, timogatja a kollégakat a napi folyamatokban. Az
interjuk és a beszamolék alapjan beazonosithaté a tanulék értékelése, tébb szempontbdl valo vizsgalata. Részletesen
kidolgoztak a tanuldi ellen6rzés-értékelés rendszerét(PP-175-176.0ldal), melyekben megjelenik a fejleszthet6 jelleg.
(Pedagogiai program, Vezetdi program)

1.3.2. Iranyitasaval az intézményben a fejleszté céll visszajelzés beépiil a pedagdgiai kultiraba.

teljestl

A fejleszté, segit6, tamogatd jelleg( értékelés pedagogiai kultarajat tamogatja. A fejleszté célu értékelés megjelenik a vezetd
sajat értékelési gyakorlatdban is. Elemzi sajat dontésit, reflektiv. Vezet6ként az egyes értekezleteken minden esetben értékeli az
elvégzett munkat, reflektal, kiemeli a pozitivumokat, az eredmények tiikrében meghatarozza a tovabbi feladatokat. (Pedagdgiai
Program, interji, SZMSZ) A beszamolok és interjuk alapjan elmondhatd, hogy a pozitiv visszacsatolas, a fejleszt6 célu
értékelés beéplilt az intézmény pedagogiai kultlrajaba. Torekszik arra, hogy kollégai nevel6-oktaté munkéjaban a motivald
értékelést alkalmazzak. A feladatok és id6egységek alapjan rendszeres visszajelzést ad kollégainak, az elvégzett munka
értékelése széles kdrben megtorténik.

1.4. Hogyan gondoskodik arrél, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott médszerek a tanul6i igényeknek
megfeleljenek, és hozzajaruljanak a tovabbhaladashoz?

1.4.1. A jogszabalyi lehet6ségeken beliil a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény sajatossagaihoz igazitja.
teljesl

A jogszabalyi lehet6ségeken beliil a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény sajatossagaihoz igazitja. A szabadon
valaszthat6 6rék a szll6i és tanuldi igényeket tiikrozi. A szabadon felhasznalhatd érak a mérési eredmények javitasat szolgaljak.
Figyelembe vette a tanulési kdrnyezetet, a sziil6k elvarasait, a palyavalasztasi lehet6ségeket is. Kiemelt szerepet kap benne a
kompetencia alapl oktatas, az erételjesebb nevelési funkcidk vallalasa, az esélyteremtés és felzarkdztatas, a tehetséggondozas, a
tanulas tanitasa, a kdrnyezettudatos nevelés. (Pedagdgiai program, Vezet6i interjd, Vezet6tarsi interju) Az intézményvezet6 az
intézmény mikddésével kapcsolatos jogszabalyokat naprakészen nyomon kdveti. Az Uj jogszabalyokrol azonnal tajékoztatast
kiild e-mailben, valamint az értekezlet alkalmaval is elmondja és magyarazza az adott jogszabalyt. (vezet6tarsi interji)

1.4.2. Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és dsszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehet6vé tegyék a helyi tanterv
kovetelményeinek teljesitését valamennyi tanulé szamara.

teljestl

A munkakdzosség vezeték irdnyitasaval a tanmeneteket dsszehangoljak a helyi tanterv kdvetelményeivel. Az intézményvezetd
eleget téve az elvarasnak figyelemmel kiséri a munkakdzdsség vezetékkel egyiitt a tanmenetek, egyéni fejlesztési tervek
hatarid6re valé elkészitését és elérehaladasat. 1d6ben torténd leadasuk és ellenbrzésiik a munkatervben is megjelenik. Szem elétt
tartja, hogy azok &sszhangban legyenek a helyi tantervvel. Kiemelten fontosnak tarja a modszertani fejlesztéseket, hogy
hatékonyan tudjanak reagélni a didkok megvaltozott érdekl6désére. (SZMSZ, Munkatervek, Vezet6i interja)

1.4.3. Gondoskodik arrol, hogy a tanmenetekben, a pedagégusok éves tervezésében megjelenjen a kornyezeti neveléshez, a
fenntarthato fejlédéshez kapcsolédd kompetenciak fejlesztése.

teljestl

A Pedagdgiai Program kiulon fejezetet szentel a kérnyezeti nevelésnek, meghatarozva annak fébb szintereit és formait. A
tanmenetekben és a munkatervekben is megjelenik a kdrnyezeti neveléshez, a fenntarthatd fejl6déshez kapcsolodd
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kompetenciak fejlesztése. Kiemelt feladatanak tekinti a kdrnyezettudatos magatartas kialakitasat, a kornyezetért felel@s életvitel
el8segitését. A Kerettantervnek, Helyi tantervnek megfelel&en elvarja, hogy beépiljenek a kérnyezeti nevelés, a fenntarthatd
fejl6dés tartalmai a tervezés dokumentumaiba. Az iskola az Okoiskola szellemében tevékenykedik. Kiemelt stratégiai célnak
tekinti a globalis kdrnyezeti problémakkal kapcsolatos érzékenység kialakitasat a didkokban, melynek keretén beliil a tanév
soran szamos programot szerveznek. (Vezet6i program, Pedagdgiai program, Munkaterv, Beszamoldk)

1.5. Hogyan m(kadik a differencidlas és az adaptiv oktatas az intézményben és sajat tanitasi gyakorlatdban?

1.5.1. Irényitja a differenciald, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzé tanulastimogato eljarasokat, a hatékony tanuléi egyéni
fejlesztést.

teljestl

Irdnyitja a differenciald, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzé tanulastdmogaté eljarasokat, a hatékony tanuldi egyéni
fejlesztést.A pedagdgiai programban és a munkatervekben is megjelenik a differencialas kiemelt fontossaga, valamint az
integralt oktatas, és felzarkoztatas jelentésége. Az intézményvezetd elvarja a motivalas, a differencialas, a tanul6i aktivitas
valtozatos formainak alkalmazasat a tanitasi érakon. Gyermekkozpontu, kdvetkezetes normarendszer, pozitiv visszacsatolas
kialakitasat tartja fontosnak. (Pedagdgiai program, Munkaterv, interjd)

1.5.2. Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk (tehetséggondozast, illetve felzarkdztatast igényl6k) specialis
tdmogatast kapjanak.

teljestl

A vezetd kiilonds figyelmet fordit a kiemelt figyelmet igényl6 tanulék specialis timogatasara, amely az intézményben tobbféle
formaban valésul meg. Egyik f6 célkitlizés a hatranyos helyzet(i tanulék (63%) megtartasa, a mulasztasok, lemorzsolddasok
minimalisra vald csokkentése, annak elérése, hogy minél tébb gyerek folytassa tanulmanyait felmend rendszerben. Az SNI-a és
a BTMN-s tanul6k bevonasa mlivészetoktatasba, mely az intézmény egész nevelési-oktatasi rendszerét atfogé habilitacids,
rehabilitacids céljainak elérését szolgalja. (dokumentumelemzés)Gyogypedagdgus illetve logopédus alkalmazasaval biztositott a
specialis fejlesztés. Szakkdri foglalkozasokat szerveznek az éves programterv alapjan, melynek eredményességérél
versenyeredményeik tantskodnak. (Munkaterv, Vezet6i program, Pedagégiai program, Interja)

1.5.3. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanuldkat, és aktiv irdnyit6i magatartast tanusit a
lemorzsolédas megel6zése érdekében.

teljesl

Az intézményvezet6 nyilvantartja azokat a tanulokat, akik ki vannak téve az intézményelhagyas kockazatanak, Iépéseket tesz a
tarsadalmi leszakadas, illetve a lemorzsolodas megakadalyozasara (csaladlatogatasok). A hatranyok csdkkentése tobbféle
formaban valosul meg, az egyéni képességekhez igazodo tanorai tanulés egyes tantargyakon belil, differencialas a lehetéségek
szerint, a tandran kivil szervezett felzarkdztatod foglalkozasokon, speciélis, egyéni foglalkozasokon. (Pedagdgiai Program,
Vezet6i program, Beszamoldk, interju)

Tevékenységek

1.1. Aktiv részvétel a pedagogiai programban megjelend tanulasi eredmények javitasara vonatkoz6 célok és feladatok
meghatarozasaban, egyuttm(ikdédés munkatarsaival a célok elérésében.

kiemelkedd

1.2. A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a tanulasi-tanitasi folyamatba.

fejleszthet6

1.3. A fejlesztd jellegli értékelés alapelveinek régzitése a pedagdgiai programban, a fejleszt6 célu visszajelzések beépilése a
pedagogiai kultaraba.

kiemelkedd

1.4. A helyi tanterv és a tanmenetek 0sszhangjanak megval6sulasa, a tantervi kévetelmények teljesitésének biztositasa.
kiemelkedd

1.5. A differencialas és az adaptiv oktatas gyakorlatdnak megval6sulasa az intézményben.

megfelel§

Fejleszthetd tevékenységek

A mérés-értékelés terén szerzett ismeretek tovabbfejlesztése az oktaté-neveld munka eredményességének biztositasa érdekében.
Kiemelked6 tevékenységek

Intézménye irant elkdtelezett intézményvezetd. Az igazgato iskolajat jol ismeri, s térekszik a folyamatos fejlesztésére. Kilonds
figyelmet fordit arra, hogy a kiemelt figyelmet igénylé tanulék megkapjak a specialis timogatast, amely az intézményben
tobbféle formaban megvalosul. Tudatosan térekszik az egylttm(kodésre. A jogszabalyok ismeretén alapul6 intézményi
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dokumentumok elkészitése és fellilvizsgalata folyamatosan megtorténik. Iranyitja a pedagégiai programban megjelend tanulasi
eredmények javitasara vonatkozo célok és feladatok meghatarozasat, menedzseli a célok megvalédsitasat. Egylttm(kodése a
fenntartoval és sajat tantestiiletével példaértékl. A tehetséggondozast, felzarkoztatast és az egyéni fejlesztést a vezetd kiemelt
teriletként kezeli iranyit6 munkajaban. Az intézmény stratégiai és operativ tervezési dokumentumaiban megjelend alapelvek,
célok meghatarozasaban aktivan részt vesz. A tervezési dokumentumokban megjelend célok, koherens egységet alkotnak.

2. Az intézmény szervezetének és miikddésének stratégiai vezetése és operativ iranyitadsa 97,44% 2.1. Hogyan térténik a
jogszabalyok figyelemmel kisérése?

2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését befolyasolé jogi szabalyozdk valtozasait.

teljestl

Az intézményvezetd naprakész az intézmény miikddtetését érintd jogszabalyokban. Az intézmény m(ikddtetéséhez sziikséges
jogi ismereteket, kdzponti elvarasokat ismeri. A valtozasokkal parhuzamosan a dokumentumok rendszeres fellilvizsgalatara és
az aktudlis torvényekkel valé 6sszhangjara torekszik. Terveit a kdzponti elvarasoknak megfeleléen késziti el. Az (]
jogszabalyokrdél azonnal tajékoztatast kiild e- mailben, valamint az értekezlet alkalméaval is elmondja és magyarazza az adott
jogszabalyt. (Vezet6tarsi interji, SZMSZ, Vezet6i program, Onértékelés)

2.1.2. A pedagbgusokat az 6ket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabalyvaltozasokrdl folyamatosan tajékoztatja.

teljestl

Fontos vezet6i tulajdonsagnak tekinti kollégai megfeleld tajékoztatasat. Elektronikus formaban az aktualitasokat a megfelel
személyeknek tovabbitja. Felhivja a pedagogusok figyelmét az &ket érintd valtozasokra, ezekre hatékonyan reagal.
Munkaértekezleteken, személyes beszélgetések soran igyekszik minden olyan informéaciot megosztani kollégaival, melyek
szilkségesek a hatékony munkavégzéshez. (Vezet6i program, SZMSZ, Onértékelés, interjd)

2.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tajékoztatasi kotelezettségének?

2.2.1. Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikéciods eszkdzt, csatornat (verbalis, nyomtatott, elektronikus, kdzdsségi
média sth.) mikddtet.

teljestl

Az érintettek tajékoztatasara tébbféle kommunikacios eszkozt, csatornat mikddtet. A fenntart6, az dnkormanyzat és a szll6k
felé is eleget tesz tajékoztatasi kotelességének . A fenntartd altal szervezett igazgatoi értekezleteken, forumokon mindig
személyesen van jelen, ahol sz6ban is beszdmol az id8szer( intézményi helyzetrél. A fenntart6 felé a tajékoztatasi kdtelességét
jelentések, beszamolok, hivatalos levél formajaban a hatarid6k betartasaval teljesiti. (munkaltatoi interja)A nevel8i szobaban
lévd informacids tablan a legslirg6sebb és az aktudlis informacidk folyamatosan megjelennek. A sziil6kkel napi kapcsolatban
van, barmikor kereshetik személyesen, telefonon, illetve interneten egyarant. A sziil6i szervezetet az igazgat6 vagy helyettese, a
munkatervben rdgzitett id6pontokban tanévenként legalabb egyszer 6sszehivja, ahol tajékoztatast ad az intézmény munkajarol
és feladatairdl, valamint meghallgatja a sziil6i szervezet véleményét és javaslatait. (Pedagogiai Vezet6i program)

2.2.2. A megheszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerd kommunikacion alapul.

teljestl

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerli kommunikacion alapul. A nevelGtestiilet a tanév folyaman rendes
és rendkivili értekezleteket tart.A vezetd havi szinten munkaértekezletet tart a munkakdzosség vezetéknek. A vezet6 megadott
napirendi pontok és aktualis feladatok szerint tartja az értekezleteket. A tantestilet feladathoz igazitottan, illetve havonta
értekezik a a jogszabalyban rogzitett (pl. alakul6 értekezlet, félévi értekezlet, nevelési értekezlet, osztalyozo értekezlet, stb.)
értekezleten tal. (vezet6tarsi interjd, munkaltatoi interja, beszamoldk)

2.3. Hogyan torténik az intézményi eréforrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és eszkdzok, fizikai kdrnyezet)?

2.3.1. Hatékony id6- és emberi er6forras felhasznalast valdsit meg (egyenletes terhelés, talterhelés elkertlés stb.).

teljestl

Az éves munkatervben pontosan rdgzitve vannak a tanév feladatai, ideje, végrehajtoi. Az intézményvezetd a kdzos, megosztott
vezetés formait tartja els6dlegesnek. A csapatmunkara épit, koordinal és részt is vesz a munkaban. A kézés munka alapja a
bizalom, a kollégak képességeinek, munkabirasanak ismerete és elismerése. A feladatelosztaskor térekszik a pedagégusok
egyenletes terhelésére. Figyelembe veszi a kollégak érdekl&dési korét, képzettségét, adottsagait, terhelhet6ségét. A szakos
ellatottsag az iskoldban 100%-0s, melynek biztositdsa nem kénny( feladat. Sajat gyogypedagogussal rendelkezik az iskola. A
meglévé eréforrasok kiaknazasara, a kollégak képesitésének megszerzésére helyezi a hangstlyt. Onkéntes és felelGsségteljes
munkavallalasra térekszik. (Vezet6i program, Pedagdgiai program,vezet6i-, vezet6tarsi interjuk, munkatervek)

2.3.2. Hataskorének megfeleléen megtdrténik az intézmény mint Iétesitmény, és a hasznalt eszkdzdk biztonsagos
miikddtetésének megszervezése (példaul sportlétesitmények eszkozei, taneszkdzok).
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teljestl

Az intézményt és az eszkdzoket a céloknak, a szabalyoknak megfeleléen miikddteti.(SZMSZ)Torekszik az elromlott, megkopott
eszkdzOk cseréjére. (palyazatok) Fontosnak tartja, hogy korszer( eszkdzok alljanak rendelkezésre. (vezet6i-, SZMSZ,
beszamolok, pedagogus kérddiv) Tisztaban van az épiilet allagaval, a fejlesztésre vard feladatokkal. Onalloan gazdalkodo
szervezet, igy az intézmeényvezetd feladata a sziikséges anyagi forrasok el6teremtése. Folyamatosan nyomon kéveti az
intézményi eréforrasok alakulasat. Az intézményben folyamatosan torténnek feldjitasi folyamatok. A targyi feltételek javitasa is
folyamatos. A vezet0 torekszik az ésszer(i takarékossagra, emellett célja palyazatokon valo sikeres részvétel, mellyel fejlesztheti
az iskola targyi feltételeit. (Vezetdi program, SZMSZ, Munkatervek)

2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arrol, hogy az intézmény miikddésében érvényesiiljon a fenntarthato fejlédés
értékrendje.

inkabb teljesil

A fenntarthatdsagra val6 térekvés a mindennapos oktaté-neveld munka kiemelt célja. (munkatervek, PP) A fenntarthatdsaggal
kapcsolatban a mindennapi életben is alkalmazhat6 ismeretek bdvitésére térekszik. El akarja érni, hogy az intézményben a
gyerekek képesek legyenek egy fenntarthat6sagért cselekedni akaré személlyé valni. Az iskola vezetése szorgalmazza a
pedagogusok részvételét a Fenntarthatosagi Témahét programjaiban. Ennek érdekében bekapcsolodik minden olyan programba
(Szemétszedés, falltetés), mely a kdrnyezetvédelemmel és egészségneveléssel foglalkozik. (Pedagdgiai program, Munkaterv,
Beszamold)

2.4. Hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi miikddés nyilvanossagat, az intézmény pozitiv arculatanak
kialakitasat?

2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelel6en hozza nyilvanossagra.

teljestl

Az intézmény alapdokumentumai, a Pedagdgiai program, a Hazirend és az SZMSZ nyilvanosak, elérhetéek az
intézményvezet6nél, az iskola fenntartéjanal, illetve az iskola tanari szobajaban. Az SZMSZ, a hazirend és a pedagogiai
program az intézmény honlapjan is elérhet6. A Hazirend a szilék altal elérheté helyen megtalalhat6 az auldban. (SZMSZ) Az
intézményi honlapon, a fenntart6 honlapjan keresztiil eljutnak a f6bb hirek az érdekl6d6khdz. Minden fontosabb esemény el6tt
az érdekl6d6k szines- igényes plakatokon, meghivékon értestilhetnek a torténésekrél. (Interjuk)

2.4.2. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikécids eszkdzoket, csatornakat miikodtet.
teljestl

A vezetd az intézményrdél kialakult pozitiv kép erdsitésére torekszik. Az intézményarculatanak megismertetése érdekében:
tobbféle tanoran kivili programot, mlsort is szerveznek. Folyamatos figyelemfelkeltésre torekszik, ennek érdekében a
kildnb6z8 kozosségi eseményeken, férumokon, internetes platformokon, k6zésségi oldalakon megjelenik. Az iskola sajat
honlapot miikddtet. Részt vesznek a teleplilés rendezvényein, hatékony kapcsolata van a fenntartéval, partnerekkel, helyi
vallalkozdkkal és szuil6kkel. Nemzetkdzi kapcsolattal is rendelkezik. (Vezet6i program, Pedagogiai program, interjuk)A pozitiv
intézményi arculat kialakitasa és fenntartasa érdekében nagy hangsulyt fektet a hagyomanyok apolasara, a partnerekkel valo
széleskorl kapcsolattartasra, ennek érdekében kommunikacids csatorndkat mdkddtet. (interjuk, beszamolok)

2.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatosagat?

2.5.1. Szabalyozéssal biztositja a folyamatok nyomon kovethet8ségét, ellendrizhetéségét.

teljestl

Az intézményi szabalyzatok megfelelnek a jogszabalyi elvarasoknak, alkalmasak a pedagégiai folyamatok nyomon kdvetésére,
ellendrzésere. Az intézményi folyamatok attekinthet6ek, érthet6 a kollégak szamara. (interjuk, SZMSZ, munkatervek) Részt
vesz a belsd szabalyzatok elkészitésében, amelyek biztositjak a folyamatok nyomon kdvethet6ségét, ellendrizhet6ségét. Az
intézményi dokumentacid vezetésével kapcsolatban vilagos, egyértelm(i utasitasokat ad a jogszabalyok figyelembevételével. A
dokumentécié vezetését ellenérzi. Az intézményi mérések dokumentalasaval biztositott a nyomon kdvethet6ség és az
ellendrizhet6ség. Minden elvégzett feladatot a vezetd értékel, és a kollégak visszajelzést kapnak. (SZMSZ, interjuk)
2.5.2. Elvéarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

teljestl

Elvérja a szabalyos, korrekt dokumentaciot, adott esetben segitséget ad azok elkészitéséhez. Vezet6tarsai bevonasaval
rendszeresen ellendrzi azokat.(interjik, munkatervek) Onmagaval és kollégaival szemben is pontos, igényes dokumentaciot var
el, igyekszik mindenkinek segitséget nydjtani. (Interjuk, Beszamolék, Pedagdgiai program, SZMSZ)

2.6. Milyen, a célok elérését timogaté kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezet6?

2.6.1. Személyesen iranyitja az intézmény partneri korének azonositasat, részt vesz a partnerek képvisel8ivel és a partnereket
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képvisel6 szervezetekkel (példaul DOK, sziil6i képviselet) torténd kapcsolattartasban.

teljesl

Baptista kapcsolatokra épitve kdz0s rendezvényeket szerveznek a fenntart6 intézményeivel. Az intézmény széleskori
kapcsolatrendszerrel rendelkezik. (munkaltatdi interji) Az elmalt két évben szorosabbé valt a kapcsolat az 6nkorméanyzattal és a
képvisel6 testilettel, s ez nagyban kdszonhet6 az intézmény vezet6jének. Sziil6kkel vald szoros egyittmiikodé kapcsolat
jellemzi. Jov6beni cél a sziil6k bevonasa az intézményi programokra, forumokra. Kival6 kapcsolatrendszer alakult ki a
Gyermekjoléti Szolgalattal. Renddrségre, iskolaorvosra mindig szdmithatnak. Folyamatos kapcsolat a telepiilés intézményeivel.
Az egyhazakkal val6 kapcsolatot a szoros egyuttm(ikddés jellemzi, hiszen a bibliaismeret és hittanoktatas parhuzamosan zajlik.
Legszorosabb és legfontosabb kapcsolat a Szeretetszolgalat altal fenntartott iskolak és intézmények kozott.

2.6.2. Az intézmény vezetése hataskdrének megfeleléen hatékonyan egyittm(ikddik a fenntartéval az emberi, pénzigyi és targyi
er6forrasok biztositasa érdekében.

teljestl

A munkaltatoi , vezet6i és vezet6tarsi interjuk egybehangzdan korrekt, hatékony egyuttm(kddésrél szamolnak be. A fenntartd
felé tajékoztatasi kotelezettségének hatariddre eleget tesz. A fenntartéval valé egyittmikddése folyamatos, eredményes és a
kolcsonds megértésen, megbecsiilésen alapul. Képviseli az intézmény érdekeit, hiszen egyik fontos célja, hogy az iskola
kornyezete még szebbé és esztétikusabba valjon. A térvényesség szem el6tt tartdsaval képviseli az intézmény pedagogusainak
lgyeit is. Keresi a fejlesztés lehetdségeit, megvalositasukban egylittmiikodd. (Vezetdi program, SZMSZ, interjuk)
Tevékenységek

2.1. A jogszabalyvaltozasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tajékoztatasanak folyamatossaga.

kiemelkedd

2.2. Az érintettek tdbb csatornan és hatékonyan miikdd6 tajékoztatasa.

kiemelkedd
2.3. Az intézményi erdforrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.
megfeleld

2.4. Az intézményi m(ikodés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabalyoknak megfelel6en, tébbcsatornas kommunikacio
alkalmazasa.
kiemelkedd

2.5. Az intézményi folyamatok, dontések atlathatésaganak biztositasa.

kiemelkedd
2.6. Az intézményi célok elérését timogatd kapcsolatrendszer hatékony mikodtetése.
kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

A szil6k bevonésa az intézmény programjaiba, forumaira. Az intézményi er6forrasok rendszeres elemzése és hatékony
felhasznélasa.

Kiemelked6 tevékenységek

A jogszabalyi valtozasokat a vezetd folyamatosan nyomon koveti, arrél kollégait tajékoztatja. Biztositja az intézményi
dokumentumok nyilvanossagat a jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen.A partnerekkel napi, rendszeres kapcsolatot apol. Széles
kor( kapcsolatrendszerrel rendelkezik. A vezetd hatékonyan mikddteti a kommunikacios csatorndkat. Fontos szamara a
nyugodt iskolai és munkahelyi légkdr megteremtése. Tevékenységére jellemz6 az intézményi célok elérését timogatd
kapcsolatrendszer hatékony miikddtetése. Kommunikaciojat a tényszer(iség jellemzi. Az intézmény dolgozditdl elvarja a pontos,
preciz dokumentumvezetést. Az intézmény vezetése hataskorének megfeleléen hatékonyan egyuttmiikddik a fenntartoval az
emberi, pénzigyi és targyi er6forrasok biztositasa érdekében.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa 88,89% 3.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovéképének
kialakitasaban?

3.1.1. A jovékép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiilsd és belsd kornyezetét, a folyamatban 1év6 és
varhat6 valtozasokat.

teljesl

A jovEkép meghatarozasakor figyelembe veszi, hogy a koriil6ttiink 1év6 vilag, annak részei és elvarasai folyamatosan valtoznak.
Szem el6tt tartja a lehet8ségeket, ezért a valésagnak megfelel6en alakitja ki. A vezet6 tudja, hogy felgyorsult vilagunkban az
iskolak értékteremtési képességének megbrzése, fejlesztése folyamatos feladat. Szamara lényeges, hogy megértsék a valtozashol
eredd szukségleteket és megtaléljak a helyes utakat. Célja, hogy a kdzoktatas a telepulés lakdi szdmara modern korilmények
kozott, vilagosan megfogalmazott tartalmakkal, felkészilt pedagogusokkal térténjen. (dokumentumelemzés) A nevel6testiilet
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bevonasaval - a torvényben meghatarozottakat, a pedagdgiai programot, az intézmény és kornyezete jellemzgit, adottsagait
el6térbe helyezve - fogalmazzak meg a jovéképlket. (vezetdi interju)

3.1.2. Szervezi és iranyitja az intézmény jovéképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési elveinek megismerését és
tanulési-tanitasi folyamatokba épuilését.

teljestl

Atgondoltan hatarozza meg az intézményi stratégiat. Az iskola jov6jét szem el6tt tartva pozitiv kép kialakitasara torekszik,
kommunikaciéjanak fékuszaban az all, hogy a kiils6 és belsd partnerek megismerjék tevékenységeiket. A taktikai célokat és
eljarasokat ehhez igazitva fogalmazza meg. Folyamatos fejlesztés és fejl6dés jellemzi az intézmény pedagdgiai munkajat és a
miikodését. Tiszteli a hagyomanyokat, és az abban rejl6 értékeket, azonban a modern eszkdzok és szemlélet hasznalatat
szorgalmazza a pedagdgiai munkaban. (Vezetdi program, Pedagodgiai program)A nevelési célok megvalositdsahoz nevelési
helyzeteket teremtenek tanitasi rakon. Tanéran kivili programok szervezésével (PP, munkatervek, beszamoldk, interjuk),
tehetséggondozas, kdrnyezettudatos nevelés, egészségnevelés, ahol iranyité és koordinald szerepet tolt be (interjuk). Az
intézményben folytatott oktatd- neveld munkat figyelemmel kiséri, ellen6rzi. (beszdmoldk, interjuk)

3.1.3. Az intézményi jov6kép és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi palyazataban megfogalmazott
jovbképpel fejlesztd 6sszhangban vannak.

teljestl

Vezet6i programjaban megfogalmazott intézményi jovkép szakmailag atgondolt és kidolgozott. A vezetd altal megfogalmazott
célok megfelelnek a pedagdgiai program célkit(izéseinek, melynek soran kiemelten kezeli a felzarkoztatast, a tehetséggondozast,
az altalanos emberi, tarsadalmi, keresztényi erkdlcsi értékek kialakitasat, a pedagégusok mdédszertani fejlédését. Céljainak
megvaldsitasaban tamaszkodik kollégaira, a szll6kre, a telepiilésre. Tisztaban van az intézmény telepiilésen betoltott szerepével,
teleplilésmegtartd erejével. (Vezetbi program, interju)

3.2. Hogyan képes reagalni az intézményt ér6 kihivasokra, valtozasokra?

3.2.1. Figyelemmel kiséri az aktualis kulsé és bels6 valtozasokat, konstruktivan reagdl rajuk, ismeri a valtoztatasok
sziikségességének okait.

teljesl

Figyelemmel kiséri az aktudlis kiils6 és belsd valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri a valtoztatasok sziikségességének
okait. Azokat kihivasként, megoldandé feladatként kezeli, kollégai felé is igy kommunikalja. Kézésen keresik a megoldasokat.
(interjuk)Az intézményt érint6 valtozasokra (folyamatosan csokkend tanuldlétszam), kihivasokra nyitott, Uj tervekkel,
modositasokkal igyekszik reagalni. Innovacié, megujulas munkajanak mozgatd rugdja, melyre kollégait is 6szténzi. (Vezet6i
program, Munkatervek, Beszamoldk, interja)

3.2.2. A vaéltoztatast, annak szilkségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok elkeriilési médjat megosztja
kollégaival, a felmertl6 kérdésekre valaszt ad.

teljestl

A véltoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockéazatokat és azok elkertlési médjat megosztja kollégaival, a
felmeriild kérdésekre valaszt ad.Szobeli meggy&zéssel, személyes példaadassal teljes mértékben sikeril. A valtozasok el6tt
meghallgatja, a vezetdi-team véleményét. Szikségesnek talélja, hogy a vezetfi-team tagjai segitsék a valtozasok
eléremozditasat. Napi kapcsolatban all a vezet6tarsakkal és a pedagogusokkal, melyet irodanak kialakitasa is tiikréz.Szinvonalas
szakmai megbeszéléseket tart. A nevelGtestiiletet folyamatosan tajékoztatja a valtozasokrol, elfogadjak a vezetdi irdnymutatast
és aktiv részesei az intézmény életének. (munkaltatoi interju) Az intézmény nevel6testiilete a valtozasok sziikségességét
megérti, a valtoztatasok irdnyanak, modjanak meghatarozasaban aktivan kdzrem(kodik.Alkalmazkodik a megvaltozott
korilményekhez, mutatékhoz.

3.2.3. Képes a valtoztatas folyamatét hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

teljestl

Vezetdként feladatanak tartja, hogy felismerje a valtoztatasok sziikségességét, koordinalja azok végrehajtasat, és dsszhangot
teremtsen az innovaciok, valamint a pedagégiai programban meghatarozott célok, feladatok kozott. A munkafolyamatok
tervezését hatérozottan irdnyitja, de meghallgatja és figyelembe veszi a munkatarsai véleményét is. A valtozasok
végrehajtasadhoz a sziikséges eréforrasokat igyekszik elérhetévé tenni. (Pedagogiai program, Vezet8i program, interjuk)A
valtozasok miatt képes céljait, feladatait Gjra tervezni, azokhoz megfelel6 eljarasokat tervezni, majd azok eredményeit a
beszamolokban elemezni. Az informacidaramlas folyamatos. A e-mailes tajékoztatast tartja hatékonynak. Rendszeresen
tajékoztatja a tantestiletet, az intézmény partnereit, s k6zésen megbeszélik a problémakat.

3.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szorulnak?
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3.3.1. Folyamatosan nyomon koveti a célok megvaldsulasat.

inkabb teljesdl

Az intézményi alapdokumentumokat a jogszabalyi el&irdsoknak megfelel6en, a nevel6testiilet véleményének a
meghallgatasaval, a szlil6k javaslatainak figyelembevételével és a fenntart6 igényeit szem elétt tartva késziti el. Folyamatosan
nyomon koveti a célok megvaldsulasat. Odafigyel a szakszer(iségre,a jogszabalyi keretek betartasara. Minden hénapban az
osztalyfénokokt6l beszamolot kér, ezekb6l levonja a kdvetkeztetéseket, melyeket kés6bb hasznosit. A beszadmoldkban
szerepelnek részletes tanulmanyi, versenyeredmények, létszamvaltozasok, azok kivalté okainak elemzése. (Munkaterv,
Beszamolo, interju)Félévkor és tanév végén a munkakozdsségi beszamolok alapjan késziti el éves értékel6 beszamol6jat, mely
alapjaul szolgal a kdvetkez6 év munkatervének. (interju)

3.3.2. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési tertileteket), ehhez felhasznalja a belsé
és a kuls@ intézményértékelés eredményét.

inkabb teljesil

A vezetd feladata a célok megval6suldsanak nyomon kovetése, az intézmény gyengeségeinek és erdsségeinek feltarasa,
amelyhez felhasznalja az intézményértékelés eredményeit is. A vezetd a szervezet erésségeit és gyengeségeit tudatosan kezeli.
(Vezet6i program, munkatervek, beszamolok, interju) A beszamoldkban megfogalmazott gyengeségekre épiti a kdvetkezd tanév
célkitlizéseit, feladatait. (dokumentumelemzés) Vezet6ként feladatanak tekinti a problémak azonositasat,a fejlesztési teriiletek
kijelolését, rovid és hosszu tavu célok megfogalmazasat. (interjuk)

3.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

3.4.1. Irényitja az intézmény hosszl és rovid tava terveinek lebontasat és dsszehangolasat, biztositja azok megvalésitasat,
értékelését, tovabbfejlesztését.

inkabb teljesdl

Az intézmény hosszl és rovid tavi terveinek dsszehangolasat iranyitja. ( PP, munkatervek) Kollégai véleményét kikéri,
igényiiket szem el6tt tartja, tapasztalataikra épit. Elérhetd célokat tliz ki. A megval6sitas feltételeit biztositja, a megvaldsitast
nyomon koveti, az eredményeket értékeli, a kovetkeztetéseket levonva tovabbi fejlesztd javaslatokat tesz. (vezetdi-, vezet6tarsi
interjuk, beszdmolék) Beszamoldk koherensek a munkatervekkel. A Pedagogiai program és a vezet6i palyazat stratégiai céljai
az éves munkatervekben konkretizalédnak, valnak operativ célokka. (vezetdi interji)

3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatérozasok pontosak, érthetéek, a feladatok végrehajthatdk.

inkabb teljesil

Az éves munkatervek tartalmazzak az elérend6 célokat, hataridéket, a feladat-meghatarozasok pontosak. A feladatok
teljesithet6ek, fejlesztd célzatlak. A tantestiiletet a feladatmegosztas jellemzi. A tervek , feladatok, felel6sok és hatarid6k
egymashoz rendelése nyomon kdvethet6. A folyamatos valtozasokat és a feladatokat az intézményvezet6 irdnyitja. Minden
esetben igyekszik a vezetd az egyenl teherviselés elvét alkalmazni. (Pedagogiai program, SZMSZ, Munkatervek, kérd6iv)
3.5. Hogyan teremt a kdrnyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

3.5.1. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrdl, lehet6séget biztosit szamukra az
onallé informacioszerzésre (konferenciak, el6adasok, egyéb forrasok).

teljestl

Figyelemmel kiséri a jogszabalyi valtozasokat. Oszténzi a kollégait a tovabbképzéseken valo részvételre. A vezetd
folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol. Rendszeresen konzultal vezet6tarsaval,
a munkakdzosség- vezetdkkel, a nevelbtestiilet tagjaival az innovacids lehet6ségekrél, kikéri a véleményiket a valtoztatasokrol.
Tamogatja és lehet8séget is biztosit a pedagogusok énallé informacidszerzésének. (Munkatervek, beszamolok, Pedagogus
kérd6iv, interja)

3.5.2. A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulas-tanitds eredményesebbé tételére iranyulé kezdeményezéseket,
innovacidkat, fejlesztéseket.

teljesl

Szivesen fogadja az 0j kezdeményezéseket, tamogatja az Gjabb mddszerek bevezetését. A mindennapi munkahoz igyekeznek
beszerezni a sziikséges eszkdzoket. Tamogatja az IKT eszkdzok hasznalatat (munkatervek, beszamolék, interjuk) Az innovativ
kezdeményezésekre odafigyel, maga is vezetd szerepet vallal benne. Tamogatja a kollégai otleteit, biztositja a szlikséges
feltételeket. Minden olyan innovéaciot timogat, amely a nevelés oktatds eredményességét segiti. A vezet6 tdmogatja és
kezdeményezi a bels6 fejlesztések kiilsé tamogatassal valé megval6sitasat is. Erre példa, hogy az intézmény tobbféle palyazaton
is sikeresen vesz részt, melynek keretében hangszerekhez, sportszerekhez jutottak. Az intézmény vezet6je szorgalmazza a
kollégak kdzotti bels6é tudasmegosztas kilonb6zé formait. (Beszamoldk, SZMSZ, Vezet6i program, interjd)
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Tevékenységek

3.1. A vezet6i palyazat jovOképe és a pedagdgiai programban megfogalmazott alapelvek, célok 8sszhangjanak megvalosulasa.
kiemelkedd

3.2. A véltozasokra vald hatékony intézményvezetdi reagalas.

kiemelkedd

3.3. Az intézmény stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szorul6 tertileteinek rendszeres beazonositasa.

kiemelkedd

3.4. Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa.

megfelel§

3.5. A véltozasokra, innovécidra nyitott intézményi kdrnyezet megteremtése.

kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

A tanulés-tanitas eredményességének biztositasa érdekében belsé hospitalasok, bemutatd érak, miihelymunkak szervezése. A
szervezet erésségeinek és gyengeségeinek még tudatosabb kezelése.A kiilsé mérésekhez igazitott fejlesztési tervek nyomon
kovetése, dokumentalasa.

Kiemelked6 tevékenységek

A vezet6i palyazat jovoképe és a pedagdgiai programban megfogalmazott alapelvek, célok 6sszhangjanak megvaldsulasa. A
véltozasokra vald hatékony intézményvezetdi reagalas. Ertekezleteken megvitatja munkatarsaival az intézmény erésségeit és
fejleszthetd teriileteit. Helyzetelemzést készit, melyre alapozva reélisan latja intézménye helyzetét, j6véképét. Sziikség esetén
modositja az elemzést. Figyelembe veszi az intézményi kérnyezetet, sziil6i, tanuloi, pedagogusi elvarasokat. Az intézményben
folytatott oktat6-nevel& munkat figyelemmel kiséri , ellendrzi. A kapott adatokat konstruktivan hasznalja fel a tervezési
folyamathoz. Terveit eredményesen megval6sitja. Az intézményértékelés (kiils6-bels6) eredményeit megosztja munkatarsaival.
A hosszl és révid tava terveit elkésziti és az elemzésbe, véleménynyilvanitasba bevonja kollégéit. Tamogatja pedagdgustarsai
Onképzését, tovabbképzését, szakmai konferenciakon valé részvételliket. Innovativ, minden 0j dologra nyitott, rugalmas vezetd.
4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa 4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a
vezet6tarsaival, kollégaival?

4.1.1. A munkatarsak felel6sségét, jogkdrét és hataskdrét egyértelmiien meghatarozza, felhatalmazast ad.

teljestl

96,08%

Az intézményben szabalyozott a feladat és hataskdrok megnevezése, elosztadsa. Fontosnak tartja a demokratikus vezetési
stilusnak a kialakitasat, ahol mindenki ismeri a feladatait, mindennek van felelgse, mindenki 6nalléan , nyugodt Iégkdrben
dolgozik. (vezet6i palyazat) Az intézmény SZMSZ-ében, munkakdri leirasaiban, éves munkaterveiben a jogszabalyi el6irasokat
figyelembe véve egyértelm( felelGsség, jogkor, hataskor keriil megfogalmazésra. A felhatalmazasok leirdsa jol kovethetd,
betarthat6 és szdmon kérhetd. (SZMSZ , munkatervek, beszamolok, vezet6i-, vezet6tarsi interjuk)

4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegalja vezet6tarsai munkakdrébe, majd a tovabbiakban a leadott dontési- és hataskori
jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

teljesl

A dontéshozatali rendszer demokratikusnak tlinik és az SZMSZ altal meghatarozott jogosultsagok alapjan torténik. Az
ellendrzési feladatok egy részét az intézményvezet6-helyettes és munkakdzosség vezetdk részére delegalja a belsd ellendrzési
szabalyzatban foglaltak szerint. A déntések, tervek meghozatalaban kikéri a vezet6tarsa és a kollégai véleményét, javaslatait,
épit ezekre. Az éves munkatervekben a feladatok konkrétak, egyértelmiiek, idéterve részletesen lebontott a feladatok
tertiletenként meghatarozottak. Az éves beszamold koveti a feladatok megvaldsulasat. (SZMSZ, Munkaterv, interju)

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humaneréforras ellenérzésében és értékelésében?

4.2.1. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi ellenérzési-értékelési rendszer kialakitdsaban (az orszagos
onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és mikddtetésében.

inkabb teljesdl

Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi ellen6rzési-értékelési rendszer kialakitasaban (az orszagos onértékelési
rendszer intézményi adaptalasaban) és mikddtetésében. Az intézményben killon munkacsoport végzi az 6nértékelést
meghatarozott rend szerint (6nértékelési terv). Az Onértékelési rendszer megszervezésében, miikodtetésében, koordinalasaban
aktivan részt vesz. Az 6nértékelés soran nyert tapasztalatok visszacsatolasa megtorténik. (SZMSZ, Munkaterv, Onértékelés)
4.2.2. Részt vallal a pedagogusok érainak latogatasaban, megbeszélésében.
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inkabb teljesil

Az intézményvezet6 tanévenként dsszeallitja az éves ellendrzeési tervet. Felligyeletet gyakorol a bels6 ellendrzés egész rendszere
és mlkddése felett. Az intézményvezetd a nevel6-oktaté munka eredményesebbé tétele érdekében orat latogat. A latogatasok
célja jobbit6 szandékl. Az dralatogatasok gyakorisaga a munkatervekben nem jelennek meg. (SZMSZ, Munkatervek, interj)
4.2.3. A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének erésségeire fokuszal.

teljestl

A pedagogusok munkajanak ellendrzését-értékelését fejlesztési eszkdzként hasznalja. Bels6 ellenérzési terv alapjan torténik a
pedagogusok munkajanak ellen6rzése, értékelése. Félévi, év végi értékelésekhez instrukciét ad a helyetteseknek. Az
oralatogatasok soran az onértékelési programban és az éves onértékelési tervben meghatarozott szempontokat veszik
figyelembe. (munkatervek) Figyelembe veszi a munkatéarsak adottsagait, képességeit, teherbirdsukat és ennek megfeleléen
igyekszik a feladatokat egyenletesen elosztani. A pedagégusok értékelésében elényben részesiti a pozitiv megergsitést.
Ertékeléskor fejlesztd, javitd szandékkal javaslatot tesz a valtoztatasra. (vezetdi-, vezet6tarsi interjik)

4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezet6 a munkatarsakat?

4.3.1. Osztonzi a nevelGtestiilet tagjait onmaguk fejlesztésére. A feladatok delegalasanal az egyének erésségeire épit.

teljestl

Oszténzi a nevel6testiilet tagjait onmaguk fejlesztésére. Tajékoztatja a kollégakat a szakmai programokrol. (interjuk) A
feladatok delegalasanal az egyének erdsségeire épit.Az intézmény vezetje tamogatja a bels6é tudasmegosztast, a
tovabbképzéseket, illetve az 0j szakképzettségek megszerzését is. Figyelemmel kiséri a tovabbképzési lehetéségeket, errdl
tajékoztatja a testiiletet (e-mail, hirdet6tabla). Rendszeresen ismerteti az oktatasban zajlé és varhato valtozasokat, ezzel
indokolva az 6nfejlesztés sziikségességét. A pedagdgusok a tovabbképzések soran szerzett tudast és tapasztalatokat beépitik
mindennapi munkajukba. (Pedagdgiai program, SZMSZ)

4.3.2. Alkalmat ad a pedagogusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, timogatja munkatarsait terveik és feladataik
teljesitésében.

teljestl

Tiszteletben tartva a személyes és pedagdgiai szabadsagot egy alkotdszellem( tantestiilet kialakitasara térekszik. Tamogatja a
tovabbképzésekben vald részvételt, illetve az Uj modszerek alkalmazasat. Ismeri a rendelkezésre allé human eréforrast, ez
alapjan végzi vezet6i feladatait. (Vezet6i program, SZMSZ, interju)

4.4. Hogyan tud kialakitani egyuttmdkodeést, hatékony csapatmunkat a kollégak kézott?

4.4.1. Aktivan mikddteti a munkakdzosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, példaul intézményi 6nértékelésre),
szakjanak és vezet6i jelenléte fontossadganak tiikrében részt vesz a team munkaban.

teljesl

Tobb munkakdzdsség és csoport is mikddik az intézményben, melyeket aktivan mikddtet. A vezetd Jelenléte fontossaganak
tikrében részt vesz a teamek munkajaban. A munkakdzosségek tanév elején elkészitik az éves munkatervet, meghatarozzék a
célokat, a feladatokat, a rendezvények felel@seit, id6pontokat. (beszamoldk, munkatervek) Folyamatosan figyelemmel kiséri a
célok megvalositasat, a mindennapos munkat is.Torekszik a kiegyensulyozott csapatmunka kialakitasara, az
egyuttgondolkodasra. A bels6 kommunikacié fejlesztésével, tudatos és hatékony csapatmunkaval, a min6ségi munkavégzés
feltételeinek megteremtésével igyekszik a még hatékonyabb munkavégzéshez hozzajarulni. Munkaértekezleteket szervez,
megbeszéléseket tart, személyes szakmai kapcsolatokat létesit. A dokumentumok alapjan biztositja a kétiranyu informéaciot
(alkalmazottak, szulék, tanulok kdérében). (SZMSZ, interju)

4.4.2. Kezdeményezi, szervezi és 0sztdnzi az intézményen beliili egylttm(ikodéseket.

teljesl

A vezetd fontosnak tartja, el6segiti a pedagégusok szakmai egylttm(kddését, mind a tervezés, mind a feladatok
megvalositdsdban. Az intézmény jol felkészilt nevelGtestilettel bir, akik kdzo6tt az egylttmikddés, a hatékony team munka
példaértékii. (vezet6i interja) Osztonzi és kezdeményezi az also és felsé tagozat valamint 6voda és iskola kozotti
tapasztalatcserét, egymas munkajanak megismerését és tdmogatasat. A dokumentumok alapjan biztositja a kétiranyu
informaciot (alkalmazottak, sziil6k, tanulok kdérében). (Vezet6i program, SZMSZ, munkatervek, interja)

4.5. Milyen médon biztositja és tAimogatja az érintettek, a nevel6testilet, az intézmény igényei, elvarasai alapjan kollégai
szakmai fejlédését?

4.5.1. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet gy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az intézmény szakmai céljainak,
valamint a munkatéarsak szakmai karriertervének.
teljestl
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A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet Ggy allitja dssze, hogy az megfeleljen az intézmény szakmai céljainak, valamint
a munkatérsak szakmai terveinek is. (Vezet6tarsi interju) Minden térekvés arra irdnyul, hogy minél felkésziiltebb és
elkotelezettebb pedagdgusok tanitsanak az intézményben. A pedagogusok tovabbképzésének tervezése a PP célkitlizéseinek
figyelembevételével torténik. (Munkaltatoval készitett interju, beszdmolok)

4.5.2. Szorgalmazza a bels6 tudasmegosztas kiilonbdzdé formait.

teljestl

Szorgalmazza a bels6é tuddsmegosztas kiilonb6z6 formait: oralatogatasok, szakmai megbeszélések, modszertani tudas
megosztasa intézményen belll. A feladat felel6sok a munkaterv is rogzitettek. A belsé tudasmegosztas az intézményben jol
m(ikodik. Egymas orainak latogatasa megfeleld teret biztosit ehhez. A munkakdzosségek az egyes projekteket kzdsen
szervezik, a lebonyolitasban is timaszkodhatnak egymasra. Az érdekl6d6k szdmara nyilt-napokat szerveznek. (vezet6tarsi
interja)

4.6. Hogyan vonja be a vezet6 az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagdgusokat?

4.6.1. Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelend dontésekbe, dontések elékészitésébe bevonja az intézmény
munkatarsait és partnereit.

teljestl

A vezetd egy alkotdszellemd tantestiletet szerethne menedzselni, ahol nyugodt, kiegyensulyozott munkahelyi 1égkérben telnek
mindennapjaik, az itt dolgozdk egyenrangl feleknek tekintik egymast és kdzds dontések sziiletnek. Szivesen veszi a neveld-
oktaté munka eredményesebbé tételére irdnyulé nevel8testileti, tanari, tanuléi, szil8i, fenntartéi kezdeményezéseket. Az
intézmény miikddésével kapcsolatos dontések meghozatala el6tt egyeztet az érintettekkel, mérlegelés utan hozza meg dontését.
(Pedagégiai program, Vezetdi program, interja)

4.6.2. A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

teljesl

Az intézményvezet6 a dontései el6készitéséhez az informacidk megosztasa céljabol a neveldi szobaban elhelyezett hirdet6tablan
értesiti a nevel6ket. Megosztja az informéaciokat az aktuélis jogi szabalyozok valtozasairdl, helyzetképet ad az intézmény
személyi, targyi feltételeinek alakulasrol, a tanév feladatairél. (munkatervek) A nevel6k kérdéseiket, véleményiiket,
javaslataikat széban vagy irashan egyénileg vagy munkakozdsségi vezetdjik Gtjan kdzolhetik az intézmény vezetdjével. A
tantestiileti értekezleteken lehet6ség van a megbeszélésre, véleménycserére. Egyéni problémak megoldasara is mindig keresi a
lehetéséget. (Pedagdgiai program, Vezet6i program, interju)

4.6.3. Méasok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg problémakat és konfliktusokat.
teljestl

A vezetd szdmaéra fontos, hogy masok szempontjait és nézeteit is figyelembe véve hozza meg doéntéseit, oldja meg a felmertld
problémakat és konfliktusokat. Személyesen ismeri az iskolai élet szereplGit, azok kérnyezetét, lehetdségeit. Osszegy(ijti a
megfelel informéacidkat a dontések elétt. Meghallgatja mindenki véleményét, miel6tt dontéseket hozna. (Pedagdgiai program,
Vezet6i program, interja)

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tAmogat6 kultira megteremtése érdekében?

4.7.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi kdrével, odafigyel problémaikra, és valaszt ad kérdéseikre.
teljesl

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra, és valaszt ad kérdéseikre. Az ajtaja
mindenki el6tt nyitva all. A vezet6 az iskolaban demokratikus l1égkdrt alakitott ki. Figyelembe veszi munkatarsai véleményét,
minden reggel a tanariban varja kollégait, beszélget, dtleteiket, javaslataikat meghallgatja, kdzvetlen. (vezetdi interja,
vezet8tarsi interju)Eredményeiket elismeri, szakmai fejlédésiiket tdamogatja, hibazasaikra felhivja a figyelmet. (Pedagdgiai
program)

4.7.2. Olyan tanulési kérnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kultarajat a tanulasi folyamatot tAmogaté
rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert szabalyok betartatasa).

teljesl

Olyan tanulasi kornyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajat a tanulasi folyamatot tAmogat6 rend
jellemzi. A kozos értékrend alapjan meghozott szabalyok mindenki altal ismertek, dokumentaltak. Biztositja a tanulasi
feltételeket, az infrastruktdra karbantartast, bévitését. Vezetése alatt teljesen megujult az iskola: osztalytermek falai szinesek
lettek, tantermek ajtajait atfestették, aulaban az oszlopok szinesedésével viddmabb kérnyezetet alakitottak ki. LEGO tanterem
létrehozéasa. Minden tanteremben van interaktiv tabla vagy projektor, mely segit a nevel§-oktatté munkaban. ( interjuk,
intézményi bejaras)

4.7.3. Tamogatja, 6sztonzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Gjszer( &tleteket.
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teljestl

Az intézmény érdekeit folyamatosan szem el6tt tartja, és biztositja annak m(ikédését. Munkatarsaitol elvarja a folyamatos
megujulast. Ehhez biztositja a feltételeket, illetve maga is élen jar. Nyitott a valtozasokra. Megragadja a lehet6ségeket. (interjuk,
Vezet6i program)

Tevékenységek
4.1. A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelm{i meghatarozasa.
kiemelkedd

4.2. A humaner6forras ellendrzésében és értékelésében valo aktiv vezet6i részvétel.

fejleszthetd

4.3. A munkatarsak er@sségeire épitd, személyes szakmai fejl6désiiket el6segitd intézményvezetdi motivalas.

kiemelkedd

4.4. Aktiv vezetdi jelenlét az intézményen beliili szakmai egyuttmiikodesek kezdeményezésében, szervezésében.

kiemelkedd

4.5. Az intézmény pedagoégiai programjaval és a pedagogusok szakmai céljainak figyelembe vételével dsszeallitott
tovabbképzési program és beiskolazasi terv.

kiemelkedd

4.6. A nevelGtestilet aktiv részvételének biztositasa az intézményi dontéshozatali folyamatokban.

kiemelkedd

4.7. A munkavégzést tAmogat6 pozitiv klima és tamogat6 szervezeti kultdra biztositasa.

kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

A humaner&forras ellendrzésében és értékelésében valé aktiv vezetSi részvétel.

Kiemelked6 tevékenységek

Kollégai felkésziiltségével, szakmai és modszertani tudasaval tisztaban van. Azokrol éralatogatasok és egyéb team munka
keretében is tajékozodik. Fontosnak tartja a pozitiv megerdsitést. Fontos szamara a kollégai véleménye. Otleteiket, javaslataikat
beépiti a dontési mechanizmusba. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi kdrével, odafigyel problémaikra és
valaszt is ad kérdéseikre. A vezetd az iskolaban demokratikus légkort alakit ki.Humanus, empatikus magatartas. Elkotelezett az
onmaga és a pedagdégusok képzése irant. Innovativ, megragadja a fejlesztési lehetdségeket. Személyes példaadas a szakmai
megujulasban, innovaciokban. A vezetdi feladatokat megosztja vezet6tarsaval. A pedagdgusokat terhelésénél figyelembe veszi
adottsagaikat, képességeiket, teherbirdsukat. Munkatérsai szakmai terveit, elképzeléseit ismeri, amiben lehet tdamogatja, az
intézmény érdekeit szem elétt tartva.

5. A vezet6i kompetenciak fejlesztése 100%

5.1. Hogyan azonositja erésségeit, vezetdi munkajanak fejleszthetd teriileteit, milyen az onreflexidja?

5.1.1. Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

teljestl

Az intézményben folyd munkardl naprakész informéacioi vannak, az oktatas valamennyi szerepldjét személyesen ismeri. Az
onfejlesztési terv alapjan vezet6i munkajaval kapcsolatban igényli masok visszajelzéseit, tamaszkodik a kollégai, a szll6k és a
tanulék, illetve a fenntartd képvisel8inek véleményére, ezeket beépiti napi vezetési gyakorlatdba. Olyan nyugodt,
kiegyensulyozott munkahelyi Iégkdrt szeretne kialakitani, melyben az emberek egyenrangu félként vannak jelen, ahol kdzos
dontések sziletnek. Vezet6tarsaival képes hatékonyan egyuttm(kdodni, jelleme jo hangulatl. (interjik, kérd6iv)

5.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erésségeit és korlatait.

teljesl

Er6s hivatastudattal rendelkezik. Magatartasaban és kommunikaciéjaban etikus és kdvetend6 példaként szolgal kollégai
szamara. (vezet6tarsi interji, munkaltat6i interja) Ismeri er6sségeit, korlatait. Vezet8i szerepét érvényesiti, hatarozottan irdnyitja
a rabizott intézményt. Er6sségeit kamatoztatja, korlatainak ledontésére, fejlesztésére tudatosan térekszik. Képes megujulni,
valtoztatni, mastol tanulni. Hatérozott elképzelései és tervei vannak az intézmény miikddésével kapcsolatban. (Vezet6i program,
Onértékelés)A Baptista Szeretetszolgalat munkajaban kimagaslé munkat végez. (munkaltatdi interjd)

5.1.3. Onértékelése realis, erésségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.

teljestl

Onértékelése realis, ismeri erGsségeit és korlatait. Hatalmas a munkabirasa. Az 6nreflexio, a tevékenységek el6zetes és utdlagos
atgondolasa folyamatos mind vezet6i munkajaban, mind pedagogus munkaja soran. Er8sségeit igyekszik kihasznalni, hibait
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elismerni, indokolt esetben a véltozasra is kész. (Vezet6i program, Onértékelés)

5.2. Milyen mértékii elkdtelezettséget mutat Snmaga képzése és fejlesztése irant?

5.2.1. A tanari szakma és az iskolavezetés teriiletein keresi az Uj szakmai informaciokat, és elsajatitja azokat.
teljestl

5.2.2. Vezet6i hatékonysagat onreflexidja, a kilsd értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan folyamatosan fejleszti.
teljestl

A vezet8i munka iranti elkotelezettsége erés. Az allando fejlédés, magas foku képzettség és példamutatas iranyitja és hatja at
munkajat. A szikséges valtoztatasok terliletén partner, szakmai fejl6dése érdekében is figyelembe veszi a visszajelzéseket.
Elvarast 6nmagaval szemben is tamaszt. Felismeri gyengeségeit, elismeri hibait. (Vezeti program, Onértékelés, interja)
Torekedik az egyenességre, abban hisz, hogy kdzds er6vel lehet csak elérejutni. Sajat maga és munkatarsai véleménye alapjan
hatarozott, de igazsagos vezetd. Odafigyel mindenre, s mindenkire. A keresztény nevelést el6térbe helyezi. (Vezetéi interju,
vezet6tarsi interja)

5.2.3. Hiteles és etikus magatartést tandsit. (Kommunikéciéja, magatartasa a pedagdgus etika normainak megfelel.)

teljestl

Hiteles és etikus magatartast tanusit. Kommunikaci6ja, magatartasa a pedagogus etika normainak megfelel. Példaértékd a
kommunikéacidja, etikus magatartasa. Minden reggel a nevel8i szobaban meghallgatja kollégait, beszélget velilk, tanacsokat ker,
Otleteket fogad el. S 6 maga is felajanlja segitségét. (Vezet6tarsi interju) Pedagogus kdzdsségen kiviili tovabbi kdzdsségek aktiv
tagja. (Vezet6i program, Onértékelés, interju)

5.3. Id6aranyosan hogyan teljesiilnek a vezetési programjaban leirt célok, feladatok? Mi indokolja az esetleges valtozasokat,
atlitemezéseket?

5.3.1. A vezetési programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kit(izésében, a tervezéshen, a végrehajtasban.
teljestl

A vezetési programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a tervezésben, a végrehajtasban.
Ugyanakkor a gyorsan valtozo kornyezeti tényez6knek megfelelen felilirja , médositja azt. Vezet6i programja koherens a
Pedagdgiai program céljaival. (Vezetdi program, Munkatervek, beszamolék)

5.3.2. Ha a koriilmények véltozasa indokolja a vezet6i palyazat tartalmanak feliilvizsgalatat, ezt vilagossa teszi a nevel6testiilet
és valamennyi érintett szamara.

teljestl

Ha a korlilmények valtozasa indokolja a vezetdi palyéazat tartalméanak felulvizsgélatat, ezt vilagossa teszi a nevel6testiilet és
valamennyi érintett szamara. Célja sok, és ezeket szeretné megvaldsitani. Az elmalt években mindig igyekezett, hogy céljai
megvalo6suljanak. Szdmos tertileten ért el pozitiv valtozast. A véltoztatdshoz kollégai véleményét elfogadja, otleteit beépiti.
Allanddan azon dolgozik, hogy hogyan tudna az intézményt még szebbé tenni.(VezetSi program, munkatervek, interjd)

Tevékenységek

5.1. Er6sségeinek és fejleszthetd tertleteinek dnértékeléssel torténd rendszeres meghatarozasa, vezetéi munkajanak kritikus
szemlélése.

megfeleld

5.2. Vezet6i hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkotelezettség.

kiemelkedd

5.3. A vezetési program id6aranyos megvaldsulasanak folyamatos nyomon kdvetése, fellilvizsgalata.

kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

Erésségeinek és fejleszthetd teriileteinek onértékeléssel térténd rendszeres meghatarozasa. Vezet6i munkajanak
tovabbfejlesztése.

Kiemelked6 tevékenységek

Hivatastudata megkérd6jelezhetetlen. Az intézményben folyé munkarol naprakész és személyes informéacidi vannak. Képes a
valtoztatasra az intézmény érdekeinek szolgalatdban. Jelenléte meghataroz6 az intézményben. Elfogadja a fejlédést szolgald
otleteket, nyitott kollégai véleményére, javaslataira. Onmagaval szemben reflektiv, térekszik a folyamatos 6nképzésre, az
oktataspolitikai trendek kdvetésére, azokban val6 részvételre. A vezetdi programjaban kit(izott célokat a korilmények
valtozasaval feliilvizsgalja, kész a valtoztatasra. Tajékozodik a szakma és az intézményvezetés valtozasairol. A tervezés soran,
minden esetben Kikéri vezetd tarsa véleményét, majd egyeztet a tantestilettel. Intézménye hatarozott célok és elvarasok mentén
mikodik, hatékony és nyilt kommunikaciét folytat.Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére. A vezetGi
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programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kit(izésében, a tervezésben, a végrehajtasban.

Vezet6i tanfeltgyelet 2016.04.07.

1. A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

1.1. Milyen médon biztositja, hogy a tanulas a tanul6i eredmények javulasat eredményezze?

1.1.1.

Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és feladatok meghatarozasaban.

1.1.2.

A jogszabalyi lehetéségeken beliil a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény sajatossagaihoz igazitja.

1.1.3.

A tanulast, tanitast egységes, tervezett pedagogiai folyamatként kezeli.

1.1.4.

Egyittmiikddik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulasi eredményekre vonatkozo
deklaralt céljait.

1.15.

Az intézményi kulcsfolyamatok iranyitasa soran elsésorban a tanuldi eredmények javitasara helyezi a hangsulyt.

1.1.6.

A tanul6i kulcskompetenciak fejlesztésére dsszpontositd nevel6—oktaté munkat var el.

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba?

1.2.7.

Az intézményi m(ikddést befolyasolé azonositott, dsszegydjtott, értelmezett mérési adatokat, eredményeket felhasznélja a
stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jévébeli helyzetének megitélésében, kiildndsen a tanulés és
tanitas szervezésében és iranyitasaban.

1.2.8.

A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrél szol6 informaciokat, a kdzponti mérési eredményeket elemzi, és levonja a
szlikséges szakmai tanulsagokat.

1.2.9.

Beszamol6t kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapuld egyéni teljesitmények dsszehasonlitasarol, valtozasarol és
elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanulo fejlesztése érdekében.

1.3. Hogyan biztositja a fejleszté célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény napi gyakorlataban?

1.3.10.

Irdnyitasaval az intézményben kialakitjak a tanuldk értékelésének kozos alapelveit és kovetelményeit, melyekben hangsulyosan
megjelenik a fejlesztd jelleg.

1.3.11.
Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd céll visszajelzés beépiil a pedagogiai kultdraba.
1.3.12.

A fejleszt6 célu értékelés megjelenik a vezetd sajat értékelési gyakorlataban is.

1.4. Hogyan gondoskodik arrél, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott médszerek a tanul6i igényeknek
megfeleljenek, és hozzajaruljanak a tovabbhaladashoz?

1.4.13.

Iranyitja a tanmenetek kidolgozasat és 6sszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehet6vé tegyék a helyi tanterv
kovetelményeinek teljesitését valamennyi tanulé szamara.

1.4.14.

Mikaodteti a tanulési-tanitasi, modszerek bevalasanak vizsgalatat. Nyilvanossa teszi az eredményes, hatékony nevelési-oktatasi
modszereket és eljarasokat, kollégait biztatja azok tanulasi-tanitasi folyamatba vald bevezetésére.

1.5. Hogyan m(kadik a differencidlas és az adaptiv oktatas az intézményben és sajat tanitasi gyakorlatdban?

1.5.15.
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Iranyitja a differenciald, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célz6 tanulastamogat6 eljarasokat, a hatékony tanul6i egyéni
fejlesztést.

1.5.16.

Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igénylé tanuldk specidlis timogatast kapjanak.

1.5.17.

Nyilvéantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanulékat, és aktiv irdnyitdi magatartéast tandsit a lemorzsolédas
megel&zése érdekében.

1. A tanulds és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet§ teriiletek:

A tanuloi kulcskompetenciak fejlesztésére 6sszpontositd nevel6—oktatdo munka.

Kiemelked® teriuletek:

A jogszabalyi lehetéségeken bellil a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény sajatossagaihoz valé igazitas.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

2.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovéképének kialakitasaban?

2.1.1.

A jov6kép megfogalmazésa soran figyelembe veszi az intézmény kiilsd és belsé kérnyezetét, a folyamatban 1évé és varhatd
valtozasokat.

2.1.2.

Szervezi és iranyitja az intézmény jov6képének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési elveinek megismerését és tanulasi-
tanitasi folyamatokba épiilését.

2.1.3.

Az intézményi jovékeép, és a pedagbgiai program alapelvei, célrendszere a vezeti palyazatdban megfogalmazott jovéképpel
fejleszt6 dsszhangban vannak.

2.2. Hogyan képes reagdlni az intézményt érd kihivasokra, valtozasokra?

2.2.4.

Figyelemmel kiséri az aktudlis kiils& és belsd valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri a valtoztatasok sziikségességének
okait.

2.2.5.

A valtoztatast, annak szilkségességét és folyamatat, valamint a kockéazatokat és azok elkertilési modjat megosztja kollégaival, a
felmeriil§ kérdésekre valaszt ad.

2.2.6.

Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

2.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szorulnak?

2.3.7.

Folyamatosan nyomon kdveti a célok megvalosulasat.

2.3.8.

Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit és gyengesegeit (a fejlesztési teriileteket), ehhez felhasznalja a bels6 és a
kilsd intézményértékelés eredményét.

2.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

2.4.9.

Iranyitja az intézmény hosszu és rovid tavi terveinek lebontasat és 6sszehangolasat, biztositja azok megval6sitasat, értékelését,
tovabbfejlesztését.

2.4.10.

A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladatmeghatarozasok pontosak, érthet6ek, a feladatok végrehajthatok.

2.4.11.

A feladatok tervezése soran a nevelGtestiilet bevonasaval a célok elérését értékeli, és a szilkséges 1épéseket meghatarozza,
célokat vagy feladatokat modosit.

2.5. Hogyan teremt a kérnyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

2.5.12.

Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol, lehetéséget biztosit szamukra az 6nall6
informacioszerzésre (konferenciak, el6adasok, egyéb forrasok).
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2.5.13.

A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulés-tanitas eredményesebbé tételére iranyulé kezdeményezéseket, innovaciokat,
fejlesztéseket.

2. A véltozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet§ teriiletek:

Folyamatosan nyomon kdvetése a célok megvaldsulasanak.

Kiemelked® terlletek:

A feladatok tervezése soran a nevelGtestiilet bevonasaval a célok elérésének értékelése, és a szilkséges l1épések meghatarozasa,
célok vagy feladatok médositasa.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

3.1. Hogyan azonositja erésségeit, vezetdi munkajanak fejlesztendd teriileteit, milyen az dnreflexioja?

3.1.1.

Ismeri a szakmai 6nértékelés modelljeit és eszkozeit, felhasznalja az eredményeit.

3.1.2.

Vezetdi munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.

3.1.3.

Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri er@sségeit és korlatait.

3.1.4.

Onértékelése redlis, erésségeivel jol €él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.

3.2. Hogyan fejleszti sajat vezetdi tevékenységét, hatékonysagat?

3.2.5.

Az onreflexié soran fellilvizsgalja, elemzi egy-egy tevékenységét, dontését, intézkedését, modszerét, azok eredményeit,
kovetkezményeit, szilkség esetén valtoztat.

3.2.6.

Vezet6i hatékonysagat onreflexioja, a kiilsd értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan folyamatosan fejleszti.

3.3. Milyen mértékii elkdtelezettséget mutat Snmaga képzése és fejlesztése irant?

3.3.7.

A tanari szakma és az iskolavezetés tertletein keresi az 0j szakmai informaciokat, és elsajatitja azokat.

3.3.8.

Folyamatosan fejleszti vezetdi felkésziiltségét, vezet8i képességeit.

3.3.9.

Hiteles és etikus magatartast tandsit. (Kommunikécidja, magatartasa a pedagogus etika normainak megfelel.

3.4. Id6aranyosan hogyan teljesiilnek a vezet6i programjaban leirt célok, feladatok? Mi indokolja az esetleges valtozasokat,
atlitemezéseket?

3.4.10.

A vezet6i programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok Kitlizésében, a tervezésben, a végrehajtasban.

3.4.11.

Ha a korlilmények valtozasa indokolja a vezet8i palyéazat tartalméanak felulvizsgélatat, ezt vilagossa teszi a nevel6testiilet és
valamennyi érintett szamara.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet§ teriiletek:

A tanéari szakma és az iskolavezetés teriiletein keresni az Uj szakmai informéaciokat, és elsajatitani azokat.

Kiemelked® terlletek:

Az onreflexid soran felulvizsgalom, elemzem egy-egy tevékenységet, dontést, intézkedést, mddszert, azok eredményeit,
kovetkezményeit, szilkség esetén valtoztatok.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezet6tarsaival, kollégaival?

4.1.1.

A munkatarsak felelGsségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatarozza, felhatalmazast ad.

29/ 49



4.1.2.

A vezetési feladatok egy részét delegélja vezet6tarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a leadott dontési- és hataskéri jogokat
6 maga is betartja, betartatja.

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a human eréforras ellenérzésében és értékelésében?

4.2.3.

Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsé intézményi ellen6rzési-értékelési rendszer kialakitasaban (az orszagos onértékelési
rendszer intézményi adaptalasaban) és mikodtetésében;

424,

Részt vallal a pedagogusok orainak latogatasaban, megbeszélésében.

4.2.5.

A pedagogusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének erésségeire fokuszal.

4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezet§ a munkatarsakat?

4.3.6.

Tamogatja munkatarsait terveik és feladataik teljesitésében.

4.3.7.

Oszténzi a nevelGtestiilet tagjait Gnmaguk fejlesztésére.

4.3.8.

Alkalmat ad a pedagdgusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, a feladatok delegalédsanal az egyének erésségeire
épit.

4.4. Hogyan tud kialakitani egyuttm(kddést, hatékony csapatmunkat a kollégék kozott?

4.4.9.

Aktivan mikaodteti a munkakozosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport példaul intézményi 6nértékelésre), szakjanak és
vezet6i jelenléte fontossaganak tlikrében részt vesz a team munkaban.

4.4.10.
Kezdeményezi, szervezi és dsztdnzi az intézményen belili egyittm(ikddéseket.
4.4.11.

A megosztott vezetés céljabol vezetdi tanacsado csoportot mikodtet (tdrzskar, tagabb korii vezetés — példaul munkakdzdsség-
vezetOk, egyéb kdzépvezetdk, szil6i képviseldk sth. bevonésaval).

4.5. Milyen modon biztositja és tAmogatja az érintettek, a nevel6testiilet, az intézmény igényei, elvarasai alapjan kollégai
szakmai fejlédését?

4.5.12.

Rendszeresen felméri, milyen szakmai, mddszertani tudasra van sziiksége az intézménynek.

4.5.13.

A tovéabbképzési programot, beiskolazasi tervet Ugy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az intézmény szakmai céljainak, valamint
a munkatarsak szakmai karriertervének.

4.5.14.

Szorgalmazza a bels6 tudasmegosztas kiilonbdzd formait.

4.6. Hogyan gazdalkodik a rendelkezésére all6 humaneréforrassal, hogyan kezeli a szlikséges valtozasokat (bévités, leépités,
atszervezés)?

4.6.15.

Rendelkezik humaner&forras-kezelési ismeretekkel, aminek alapjan emberi eréforras stratégiat alakit ki.

4.6.16.

Valtozasok alkalmaval (b8vités, leépités, atszervezés) személyesen vesz részt az intézményi folyamatok, valtozasok
alakitasaban, iranyitasaban.

4.7. Hogyan vonja be a vezet6 az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagégusokat?

4.7.17.

Az intézményi folyamatok megvalositasa soran megjelen6 dontésekbe, dontések el6készitésébe bevonja az intézmény
munkatarsait és partnereit.

4.7.18.

A dontésekhez sziikséges informéacidkat megosztja az érintettekkel.

4.7.19.

Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg problémakat és konfliktusokat.

4.8. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tAmogatd kultira megteremtése érdekében?
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4.8.20.

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi kdrével, odafigyel problémaikra, és valaszt ad kérdéseikre.

4.8.21.

Kell§ tapintattal, szakszer(en oldja meg a konfliktushelyzeteket.

4.8.22.

Olyan tanulasi kdrnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulési kultarajat a tanulasi folyamatot tdimogat6 rend
jellemzi (példaul mindenki altal ismert és betartott szabalyok betartatasa).

4.8.23.

Tamogatja, dsztdnzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Ujszer(i 6tleteket.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet§ teriiletek:

Olyan tanulasi kdrnyezet kialakitasa, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajat a tanulasi folyamatot tdimogaté rend
jellemez (példaul mindenki altal ismert és betartott szabalyok betartatasa).

Kiemelked® terlletek:

Aktivan miikddtetem a munkakdzdsségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport példaul intézményi dnértékelésre), szakjanak
és vezetdi jelenléte fontossaganak tilkrében részt veszek a team munkaban.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

5.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

5.1.1.

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény m(ikddését befolyasol6 jogi szabalyozok valtozésait.

5.1.2.

A pedagogusokat az 6ket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabaly-valtozasokrél folyamatosan tajékoztatja.

5.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezet6 a tajékoztatasi kotelezettségének?

5.2.3.

Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacids eszkdzt, csatornat (verbalis, nyomtatott, elektronikus, kdzosségi média
stb.) miikodtet.

5.2.4.

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerl kommunikacion alapul.

5.3. Hogyan torténik az intézményi eréforrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és eszkdzok, fizikai kdrnyezet)?

5.3.5.

Hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalast valosit meg (egyenletes terhelés, talterhelés elkeriilés stb.).

5.3.6.

Hataskorének megfelel6en megtorténik az intézmény mint létesitmény, és a hasznalt eszkézok biztonsagos miikddtetésének
megszervezése (példaul tanmdhelyek, sportlétesitmények eszkdzei, taneszk6zok).

5.4. Hogyan biztositja az intézményvezet6 az intézményi miikddés nyilvanossagat, az intézmény pozitiv arculatanak
kialakitasat?

5.4.7.

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelel6en hozza nyilvanossagra.

5.4.8.

A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikéacids eszkdzoket, csatorndkat miikodtet.

5.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatésagat?

5.5.9.
Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomonkdvethet8ségét, ellendrizhetdségét.
5.5.10.

Elvérja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

5.6. Milyen, a célok elérését timogat6 kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezet6?

5.6.11.

Személyesen kdzrem(ikddik az intézmény partneri kdrének azonositasaban, valamint a partnerek igényeinek és elégedettségének
megismeréseben.

5.6.12.

Személyesen részt vesz a partnerek képviselGivel és a partnereket képvisel6 szervezetekkel (példaul DOK, iskolaszék) torténd
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kapcsolattartasban.

5.6.13.

Az intézmény vezetése hataskorének megfelelGen hatékonyan egyittm(ikédik a fenntartdval az emberi, pénziigyi és targyi
er6forrasok biztositasa érdekében.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriletek:

A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikécids eszkdzok, csatornak miikddtetése.
Kiemelked® terlletek:

Elvarom a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

Vezet6i tanfeltgyelet 2023.02.14.

1. Az intézményi pedagdgiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi, fejlesztési, diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa
92,86%

1.1. Milyen médon biztositja, hogy a tanulas a tanuldi eredmények javulasat eredményezze?

1.1.1. Részt vesz az intézmény pedagodgiai programjaban megjelen6 nevelési-oktatasi alapelvek, célok és feladatok
meghatarozasaban.

teljesl

Az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési-oktatasi alapelvek, célok és feladatok meghatarozasaban - a
tantestulettel egyuttm{kddve- iranyité szerepet vallal. Személyi felel6se az intézményi dokumentumok felulvizsgalatanak,
modositasanak. Az igazgat6 folyamatosan figyelemmel kiséri a sz(ikebb és tagabb kornyezeti tényezd6k valtozasat, s annak
megfeleléen igyekszik az intézmény nevelési-oktatasi sajatossagait kialakitani, a célokat megfogalmazni( interjuk,
munkatervek, intézményi dokumentumok).Iranyitd munkajaban a célok meghatarozasaval figyelembe veszi az intézmény
sajatossagait, szociokulturalis kérnyezetét. A pedagdgiai programban megjelenik az intézmény egyéni arculata. (Vezet6i
program, vezet6i interju, Pedagogiai program)

1.1.2. Egyuttmikddik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a tanulési eredményekre
vonatkozé deklaralt céljait.

teljesl

Az igazgatd csak par éve tagja a nevel6testiiletnek, de nagyon jol egyitt tud mikodni munkatarsaival. Napi kapcsolatot apol
kollégéival, akik szivesen osztjak meg gondolataikat, otleteiket vele. Személyes példamutatasaval a dolgozék kérében
vezetdként és pedagoguskeént is nagy tiszteletben all. (interjuk) Kiemelked6 célként fogalmazza a tanulési eredmények
javulésara tett intézkedéseket, illetve fontosnak tartja a szocialis hatranyokbdl ad6d6 hatranyok kompenzélasat. Az elért
eredményeket és azok valtozasat az éves beszamoldkban elemzi, amelyeket kollégai szamara elérhet6vé tesz. (Pedagogiai
Program, VezetGi program, Onértékelés, Beszamolok

1.1.3. A tanuléi kulcskompetenciak fejlesztésére, a tanul6i eredmények javitasara 6sszpontositd nevel§-oktaté munkat var el.
inkabb teljesdl

A tanuléi kulcskompetenciak fejlesztésére 6sszpontositd nevel6—oktatd munkat var el. Az intézményi dokumentumokban (PP)
megtalalhatdéak a kompetenciamérések eredményei , azok elemzése és értékelése, valamint az intézkedési terv is az eredmények
javitasa érdekben.Az intézmény valamennyi dokumentuma tiikrozi, (Pedagdgia program, munkatervek, beszamoldk) hogy az
iskola célja a tanul6i eredmények javitasa. Az iskola alapelve, hogy a tanuldkat alapvetd, korszer(i kompetenciak birtokaba
juttassa, mellyel egész életiikdn at nyitottak a folyamatos tanuldsra. Az intézmény palyazatai is ezen célok elérését tamogatja
(pl. Erzsébet taborok, Utravalé Oszténdij, LEGO, ...). Tamogatjak a tanuldkat a palyavalasztasban. Az intézményvezet6
feladata a kdzponti mérési eredmények elemzése, a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa. (Vezet6i program, Pedagdgiai
Program, Beszdmolok)

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a tanulasi-tanitasi folyamatba?
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1.2.1. Az intézményi m(ikddést befolyasol6 azonositott, 0sszegy(ijtott, értelmezett mérési adatokat, eredményeket felhasznalja a
stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jévébeli helyzetének megitélésében, kiildndsen a tanulés és
tanitas szervezésében és iranyitasaban.

inkabb teljesdl

A tanuldi mérések eredményeit, az 6sszegy(ijtott adatokat beszamolo keretében ismerteti, elemzik, és felhasznaljak a kdvetkez6
évi munkaterv elkészitésekor. Az dsszegydjtott adatokat minden kolléga szdmara elérhetdvé teszi, hogy sziikség esetén az
eredmények alapjan modositani tudjak. (dokumentumelemzés)Biztositja a pedagdgusok részvételét az ehhez a teriilethez
kapcsolddé tovabbképzéseken, fejleszti munkatarsai mddszertani, pedagdgiai kultdrajat. A dokumentumokban kiemelt célként
jelenik meg a tanuldi eredmények javitasa. Az intézményi jov6kép kialakitasakor kulcsfontossagu a tanulok szociokulturalis
hatranyéanak leklizdése, a képességeknek megfelel teljesitmény elérése, a tanuldk felkészitése. (Pedagogiai program, Vezet6i
program, Munkatervek, Beszamolok) A meérési, értékelési eredmények hatékonyabb elemzésére van sziikség, a
kompetenciamérési eredmények gyenge mindsitése miatt.

1.2.2. A kollégakkal megosztja a tanulasi eredményességrél szold informaciokat, a kdzponti mérési eredményeket elemzi, és
levonja a szilkséges szakmai tanulsagokat.

inkabb teljesil

A tanul6i és intézményi eredmények véaltozasait nyomon kéveti. A beszdmol6k részletes tanulmanyi eredményeket
tartalmaznak, a tanulas eredményességérél sz6l6 informacidkat a kollégaival megosztja. Biztositja a pedagogusok részvételét az
ehhez a terlilethez kapcsolddo tovabbképzéseken, fejleszti munkatarsai modszertani, pedagégiai kultarajat. (interjuk,
Beszamoldk) Az intézmény mérési rendszerét a pedagdgiai program rogziti. A mérések elvégzése utan az eredményeket
elemzik a munkakdzdsségek. Az 6sszegzésrdl a félévi és tanév végi értekezleteken tajékoztatjak a tantestliletet. Az eredmények
alapjan a munkakozosségek rogzitik az elérni kivant tovabbi célokat, meghatarozzak az elkdvetkezend feladatokat, ami alapjat
képezi a kovetkez§ évi tantargyfelosztasnak, amelyben meghatarozasra kertilnek a fejleszt6 és felzarkoztatd foglalkozasok.
Intézkedesi tervet készitenek gyengeségeik fejlesztésére, eredmeényeik javitasara. (vezet6i interja)

1.2.3. Beszamolot kér a tanuldi teljesitmények folyamatos mérésén alapuld egyéni teljesitmények ésszehasonlitasarol,
valtozasardl és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a tanulo fejlesztése érdekében.

teljesl

A dokumentumok és az interjuk alapjan az intézmény vezet6 részletes beszamoldt kér a tanulék el6rehaladasarol. Az egyéni
teljesitmények 6sszehasonlitdsat és valtozasat figyelemmel kisérik a szaktandrok és az osztalyfénokok, melyet
munkaértekezleten, osztaly szint(i megheszélésen tovabb elemeznek az érintettek. Az év végi beszdmoldk tartalmazzak ennek
eredményét. A pedagogusokat dsztdnzi a tanuloi teljesitmények folyamatos és szakszerl értékelésére. Részese a belsd
tudasmegosztasnak a mérési eredmények javitasa érdekében (bemutatd drak, jo gyakorlatok, hospitalasok, nevelési értekezletek,
tanfolyami tapasztalatok megyvitatasa. (vezet6i-, vezet6tarsi interjuk, beszdmoldk)

1.3. Hogyan biztositja a fejlesztd célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmeény napi gyakorlataban?

1.3.1. Iranyitasaval az intézményben kialakitjadk a tanul6k értékelésének kozos alapelveit és kdvetelményeit, melyekben
hangsulyosan megjelenik a fejlesztd jelleg.

teljesl

A vezetd iranyitasaval a pedagogiai programban részletesen kidolgoztak a tanuloi értékelés kozos alapelveit és kdvetelményeit,
a tanulmanyi munka értékelésének, mindsitésének modjait. A pedagdgus fejlesztd, segitd tamogato értékelése dnfejlesztésre és
kitartasra dszténzi a tanulot. A vezet6 fontosnak tartja a pozitiv megerdsitést, tamogatja a kollégakat a napi folyamatokban. Az
interjuk és a beszamolo6k alapjan beazonosithatd a tanulok értékelése, tébb szempontb6l valé vizsgalata. Részletesen
kidolgoztak a tanuloi ellen6rzés-értékelés rendszerét(PP-175-176.0ldal), melyekben megjelenik a fejleszthetd jelleg.(Pedagdgiai
program, Vezet6i program)

1.3.2. Iranyitasaval az intézményben a fejleszt6 célu visszajelzés beépiil a pedagdgiai kultiraba.

teljesl

A fejlesztd, segitd, tAmogato jellegl értékelés pedagdgiai kultirajat tamogatja. A fejleszt6 célu értékelés megjelenik a vezetd
sajat értékelési gyakorlataban is. Elemzi sajat dontésit, reflektiv. Vezetéként az egyes értekezleteken minden esetben értékeli az
elvégzett munkat, reflektal, kiemeli a pozitivumokat, az eredmények tlikrében meghatarozza a tovabbi feladatokat. (Pedagdgiai
Program, interju, SZMSZ) A beszamoldk és interjuk alapjan elmondhatd, hogy a pozitiv visszacsatolas, a fejlesztd célu
értékelés beépilt az intézmény pedagdgiai kultirajaba. Torekszik arra, hogy kollégai nevel6-oktaté munkajaban a motivalo
értékelést alkalmazzak. A feladatok és id6egységek alapjan rendszeres visszajelzést ad kollégainak, az elvégzett munka
értékelése széles korben megtorténik.

1.4. Hogyan gondoskodik arrél, hogy a helyi tanterv, a tanmenetek, az alkalmazott médszerek a tanul6i igényeknek
megfeleljenek, és hozzajaruljanak a tovabbhaladashoz?
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1.4.1. A jogszabalyi lehet6ségeken beliil a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény sajatossagaihoz igazitja.
teljesl

A jogszabalyi lehet6ségeken beliil a helyi tantervet a kerettantervre alapozva az intézmény sajatossagaihoz igazitja. A szabadon
valaszthat6 6rék a szil6i és tanuldi igényeket tiikrozi. A szabadon felhasznalhatd érak a mérési eredmények javitasat szolgaljak.
Figyelembe vette a tanulési kdrnyezetet, a sziil6k elvarasait, a palyavalasztasi lehet6ségeket is. Kiemelt szerepet kap benne a
kompetencia alapl oktatas, az erételjesebb nevelési funkcidk vallalasa, az esélyteremtés és felzarkdztatas, a tehetséggondozas, a
tanulés tanitasa, a kdrnyezettudatos nevelés. (Pedagdgiai program, Vezet6i interjd, Vezet6tarsi interju) Az intézményvezet6 az
intézmény mikddésével kapcsolatos jogszabalyokat naprakészen nyomon kdveti. Az Uj jogszabalyokrol azonnal tajékoztatast
kiild e-mailben, valamint az értekezlet alkalmaval is elmondja és magyarazza az adott jogszabalyt. (vezet6tarsi interji)

1.4.2. Irdnyitja a tanmenetek kidolgozasat és dsszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehet6vé tegyék a helyi tanterv
kovetelményeinek teljesitését valamennyi tanulé szamara.

teljestl

A munkakdzdsség vezet6k iranyitasaval a tanmeneteket dsszehangoljak a helyi tanterv kdvetelményeivel Az intézményvezet6
eleget téve az elvarasnak figyelemmel kiséri a munkakdzosség vezetbkkel egyutt a tanmenetek, egyéni fejlesztési tervek
hatarid6re valo elkészitését és elérehaladasat. Idében torténd leadasuk és ellendrzésiik a munkatervben is megjelenik. Szem el6tt
tartja, hogy azok 6sszhangban legyenek a helyi tantervvel. Kiemelten fontosnak tarja a médszertani fejlesztéseket, hogy
hatékonyan tudjanak reagalni a didkok megvaltozott érdeklédésére. (SZMSZ, Munkatervek, Vezet6i interja)

1.4.3. Gondoskodik arrél, hogy a tanmenetekben, a pedagdgusok éves tervezésében megjelenjen a kdrnyezeti neveléshez, a
fenntarthato fejl6déshez kapcsolédd kompetenciak fejlesztése.

teljestl

A Pedagogiai Program kiilén fejezetet szentel a kdrnyezeti nevelésnek, meghatarozva annak f6bb szintereit és formait. A
tanmenetekben és a munkatervekben is megjelenik a kdrnyezeti neveléshez, a fenntarthaté fejlédéshez kapcsol6déd
kompetenciak fejlesztése. Kiemelt feladatanak tekinti a kdrnyezettudatos magatartas kialakitasat, a kornyezetért felel@s életvitel
el8segitését. A Kerettantervnek, Helyi tantervnek megfelel&en elvarja, hogy beépiljenek a kérnyezeti nevelés, a fenntarthatd
fejl6dés tartalmai a tervezés dokumentumaiba. Az iskola az Okoiskola szellemében tevékenykedik. Kiemelt stratégiai célnak
tekinti a globalis kdrnyezeti problémakkal kapcsolatos érzékenység kialakitasat a didkokban, melynek keretén beliil a tanév
soran szamos programot szerveznek. (Vezet6i program, Pedagdgiai program, Munkaterv, Beszamoldk)

1.5. Hogyan m(kadik a differencidlas és az adaptiv oktatas az intézményben és sajat tanitasi gyakorlatdban?

1.5.1. Irényitja a differenciald, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzé tanulastimogato eljarasokat, a hatékony tanuléi egyéni
fejlesztést.

teljestl

Irdnyitja a differenciald, az egyéni tanulasi utak kialakitasat célzé tanulastdmogaté eljarasokat, a hatékony tanuldi egyéni
fejlesztést.A pedagdgiai programban és a munkatervekben is megjelenik a differencialas kiemelt fontossaga, valamint az
integralt oktatas, és felzarkoztatas jelentésége. Az intézményvezetd elvarja a motivalas, a differencialas, a tanul6i aktivitas
valtozatos formainak alkalmazasat a tanitasi érakon. Gyermekkozpontu, kdvetkezetes normarendszer, pozitiv visszacsatolas
kialakitasat tartja fontosnak. (Pedagdgiai program, Munkaterv, interjd)

1.5.2. Gondoskodik rola, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok (tehetséggondozast, illetve felzarkdztatast igényl6k) specidlis
tdmogatast kapjanak.

teljestl

A vezet6 kilonos figyelmet fordit a kiemelt figyelmet igényld tanulék specialis timogatasara, amely az intézményben tobbféle
formaban valdsul meg. Egyik f6 célkitlizés a hatranyos helyzet(i tanul6k (63%) megtartasa, a mulasztasok, lemorzsolédasok
minimalisra val6 csokkentése, annak elérése, hogy minél tébb gyerek folytassa tanulmanyait felmend rendszerben. Az SNI-a és
a BTMN-s tanulék bevonasa miivészetoktatasba, mely az intézmény egész nevelési-oktatasi rendszerét atfogo habilitacios,
rehabilitacids céljainak elérését szolgalja. (dokumentumelemzés)Gyogypedagdgus illetve logopédus alkalmazésaval biztositott a
specialis fejlesztés. Szakkori foglalkozasokat szerveznek az éves programterv alapjan, melynek eredményességérél
versenyeredményeik tanuskodnak. (Munkaterv, Vezet6i program, Pedagogiai program, Interja)

1.5.3. Nyilvantartja a korai intézményelhagyas kockazatanak kitett tanuldkat, és aktiv iranyitoi magatartast tanusit a
lemorzsoldédas megel6zése érdekében.

teljestl

Az intézményvezetd nyilvantartja azokat a tanuldkat, akik ki vannak téve az intézményelhagyas kockazatanak, lépéseket tesz a
tarsadalmi leszakadas, illetve a lemorzsolodas megakadalyozésara (csaladlatogatasok). A hatranyok csokkentése tobbféle
forméaban valdsul meg, az egyéni képességekhez igazodo tandrai tanulas egyes tantargyakon beldl, differencialas a lehet6ségek
szerint, a tandran kivil szervezett felzarkéztato foglalkozasokon, specialis, egyéni foglalkozasokon. (Pedagdgiai Program,
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Vezet6i program, Beszdmolok, interju)

Tevékenységek

1.1. Aktiv részvétel a pedagogiai programban megjelend tanulasi eredmények javitasara vonatkoz6 célok és feladatok
meghatarozasaban, egyuttm(ikddés munkatarsaival a célok elérésében.

kiemelkedd

1.2. A mérési, értékelési eredmények elemzése, a levont tanulsagok beépitése a tanulasi-tanitasi folyamatba.

fejleszthet6

1.3. A fejlesztd jellegli értékelés alapelveinek régzitése a pedagdgiai programban, a fejleszt6 célu visszajelzések beépilése a
pedagogiai kultaraba.

kiemelkedd

1.4. A helyi tanterv és a tanmenetek 6sszhangjanak megval6sulasa, a tantervi kévetelmények teljesitésének biztositasa.
kiemelkedd

1.5. A differencialas és az adaptiv oktatas gyakorlatanak megval6sulasa az intézményben.

megfeleld

Fejleszthetd tevékenységek

A mérés-értékelés terén szerzett ismeretek tovabbfejlesztése az oktatd-nevel6 munka eredményességének biztositasa érdekében.
Kiemelked6 tevékenységek

Intézménye irant elkdtelezett intézményvezetd. Az igazgato iskoldjat jol ismeri, s térekszik a folyamatos fejlesztésére. Kulonds
figyelmet fordit arra, hogy a kiemelt figyelmet igényl6 tanulok megkapjak a specialis tamogatast, amely az intézményben
tébbféle formaban megvalésul. Tudatosan térekszik az egyuttm(kodésre. A jogszabalyok ismeretén alapul6 intézményi
dokumentumok elkészitése és fellilvizsgalata folyamatosan megtorténik. Iranyitja a pedagégiai programban megjelend tanulasi
eredmények javitasara vonatkozo célok és feladatok meghatarozasat, menedzseli a célok megvaldsitasat. Egylttm(kodése a
fenntartoval és sajat tantestiiletével példaértékl. A tehetséggondozast, felzarkoztatast és az egyéni fejlesztést a vezetd kiemelt
teriletként kezeli iranyit6 munkajaban. Az intézmény stratégiai és operativ tervezési dokumentumaiban megjelend alapelvek,
célok meghatarozasaban aktivan részt vesz. A tervezési dokumentumokban megjelend célok, koherens egységet alkotnak.

2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

97,44%

2.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

2.1.1. Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény miikodését befolyasolo jogi szabalyozok valtozasait.

teljesl

Az intézményvezet6 naprakész az intézmény mikodtetését érint6 jogszabalyokban. Az intézmény mikddtetéséhez sziikséges
jogi ismereteket, kozponti elvarasokat ismeri. A valtozadsokkal parhuzamosan a dokumentumok rendszeres fellilvizsgalatara és
az aktualis térvényekkel valo dsszhangjara torekszik. Terveit a kdzponti elvardsoknak megfelel6en késziti el. Az 0]
jogszabalyokrol azonnal tajékoztatast kild e-mailben, valamint az értekezlet alkalméaval is elmondja és magyarazza az adott
jogszabalyt. (Vezet6tarsi interju, SZMSZ, Vezet6i program, Onértékelés)

2.1.2. A pedagogusokat az 6ket érintd, a munkajukhoz sziikséges jogszabalyvaltozasokrol folyamatosan tajékoztatja.

teljestl

Fontos vezet6i tulajdonsagnak tekinti kollégai megfeleld tajékoztatasat. Elektronikus forméaban az aktualitaésokat a megfeleld
személyeknek tovabbitja. Felhivja a pedagogusok figyelmét az 6ket érint6 valtozasokra, ezekre hatékonyan reagal.
Munkaértekezleteken, személyes beszélgetések soran igyekszik minden olyan informéaciot megosztani kollégaival, melyek
sziikségesek a hatékony munkavégzéshez. (Vezet6i program, SZMSZ, Onértékelés, interjd)

2.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezetd a tajékoztatasi kotelezettségének?

2.2.1. Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikéciods eszkdzt, csatornat (verbalis, nyomtatott, elektronikus, kdzdsségi
média sth.) mikddtet.

teljestl

Az érintettek tajékoztatasara tébbféle kommunikacios eszkozt, csatornat mikddtet. A fenntart6, az dnkormanyzat és a szll6k
felé is eleget tesz tajékoztatasi kotelességének . A fenntartd altal szervezett igazgatoi értekezleteken, forumokon mindig
személyesen van jelen, ahol sz6ban is beszdmol az id8szer( intézményi helyzetrél. A fenntarto felé a tajékoztatasi kdtelességét
jelentések, beszamolok, hivatalos levél formajaban a hatarid6k betartasaval teljesiti. (munkaltatoi interja)A nevel8i szobaban
lévd informacids tablan a legslirg6sebb és az aktudlis informacidk folyamatosan megjelennek. A sziil6kkel napi kapcsolatban
van, barmikor kereshetik személyesen, telefonon, illetve interneten egyarant. A sziil6i szervezetet az igazgat6 vagy helyettese, a
munkatervben rdgzitett id6pontokban tanévenként legalabb egyszer 6sszehivja, ahol tajékoztatast ad az intézmény munkajarol
és feladatairdl, valamint meghallgatja a sziil6i szervezet véleményét és javaslatait. (Pedagogiai Vezet6i program)
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2.2.2. A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszer(i kommunikéacion alapul.

teljesl

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszer(i kommunikacion alapul. A nevel6testilet a tanév folyaman rendes
és rendkivili értekezleteket tart. A vezetd havi szinten munkaértekezletet tart a munkak6zosség vezetéknek. A vezet§ megadott
napirendi pontok és aktudlis feladatok szerint tartja az értekezleteket. A tantestllet feladathoz igazitottan, illetve havonta
értekezik a a jogszabalyban rogzitett (pl. alakul6 értekezlet, félévi értekezlet, nevelési értekezlet, osztalyozé értekezlet, stb.)
értekezleten tal. (vezet6tarsi interji, munkaltatoi interj, beszamoldk)

2.3. Hogyan torténik az intézményi eréforrdsok elemzése, kezelése (emberek, targyak és eszkdzok, fizikai kdrnyezet)?

2.3.1. Hatékony id6- és emberi er6forras felhasznalast valdsit meg (egyenletes terhelés, talterhelés elkeriilés sth.).

teljestl

Az éves munkatervben pontosan régzitve vannak a tanév feladatai, ideje, végrehajtdi. Az intézményvezet6 a kdzos, megosztott
vezetés formait tartja elsédlegesnek. A csapatmunkara épit, koordinal és részt is vesz a munkaban. A kdz6s munka alapja a
bizalom, a kollégak képességeinek, munkabirdsanak ismerete és elismerése. A feladatelosztaskor térekszik a pedagogusok
egyenletes terhelésére. Figyelembe veszi a kollégak érdekl6dési korét, képzettségét, adottsagait, terhelhet6ségét. A szakos
ellatottsag az iskolaban 100%-o0s, melynek biztositasa nem konny(i feladat. Sajat gydgypedagdgussal rendelkezik az iskola. A
meglévs eréforrasok kiaknazasara, a kollégak képesitésének megszerzésére helyezi a hangsulyt. Onkeéntes és felelGsségteljes
munkavallalasra térekszik. (Vezet6i program, Pedagogiai program,vezet8i-, vezet6tarsi interjuk, munkatervek)

2.3.2. Hataskorének megfeleléen megtdrténik az intézmény mint Iétesitmény, és a hasznalt eszkdzdk biztonsagos
miikddtetésének megszervezése (példaul sportlétesitmények eszkodzei, taneszkdzok).

teljestl

Az intézményt és az eszkdzoket a céloknak, a szabalyoknak megfeleléen miikddteti.(SZMSZ)Torekszik az elromlott, megkopott
eszk6zok cseréjére. (palyazatok) Fontosnak tartja, hogy korszer( eszkézok alljanak rendelkezésre. (vezet8i-, SZMSZ,
beszamolok, pedagdgus kérddiv) Tisztaban van az épiilet allagaval, a fejlesztésre vard feladatokkal. Onalléan gazdalkodd
szervezet, igy az intézményvezetd feladata a sziikséges anyagi forrasok eléteremtése. Folyamatosan nyomon kéveti az
intézményi eréforrasok alakulasat. Az intézményben folyamatosan torténnek feldjitasi folyamatok. A targyi feltételek javitasa is
folyamatos. A vezetd torekszik az ésszer( takarékossagra, emellett célja palyazatokon valo sikeres részvétel, mellyel fejlesztheti
az iskola targyi feltételeit. (Vezet6i program, SZMSZ, Munkatervek)

2.3.3. Az intézmény vezetése gondoskodik arrdl, hogy az intézmény miikbdésében érvényesiljon a fenntarthat6 fejlédés
értékrendje.

inkabb teljesdl

A fenntarthatdsagra valo torekvés a mindennapos oktatd-nevel6 munka kiemelt célja. (munkatervek, PP) A fenntarthatésaggal
kapcsolatban a mindennapi életben is alkalmazhat6 ismeretek bévitésére térekszik. El akarja érni, hogy az intézményben a
gyerekek képesek legyenek egy fenntarthatosagért cselekedni akard személlyé valni. Az iskola vezetése szorgalmazza a
pedagdgusok részvételét a Fenntarthatosagi Témahét programjaiban. Ennek érdekében bekapcsolddik minden olyan programba
(Szemétszedes, failtetés), mely a kdrnyezetvédelemmel és egészségneveléssel foglalkozik. (Pedagogiai program, Munkaterv,
Beszamolo)

2.4. Hogyan biztositja az intézményvezetd az intézményi miikddés nyilvanossagat, az intézmény pozitiv arculatanak
kialakitasat?

2.4.1. Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfelel6en hozza nyilvanossagra.

teljesl

Az intézmény alapdokumentumai, a Pedagogiai program, a Hazirend és az SZMSZ nyilvanosak, elérhet6ek az
intézményvezeténél, az iskola fenntartojanal, illetve az iskola tanari szobajaban. Az SZMSZ, a hazirend és a pedagdgiai
program az intézmény honlapjan is elérhet6. A Hazirend a sziil6k altal elérhetd helyen megtalalhat6 az auldban. (SZMSZ) Az
intézményi honlapon, a fenntarté honlapjan keresztiil eljutnak a fébb hirek az érdekl6dékhdz. Minden fontosabb esemény el6tt
az érdekl6d6k szines-igényes plakatokon, meghivokon értesiilhetnek a torténésekrol. (Interjuk)

2.4.2. A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikécids eszkdzoket, csatornakat miikodtet.
teljestl

A vezetd az intézményrdél kialakult pozitiv kép erdsitésére torekszik. Az intézményarculatanak megismertetése érdekében:
tobbféle tanoran kivili programot, mlsort is szerveznek. Folyamatos figyelemfelkeltésre torekszik, ennek érdekében a
kildnb6z8 kozosségi eseményeken, férumokon, internetes platformokon, kzoésségi oldalakon megjelenik. Az iskola sajat
honlapot miikddtet. Részt vesznek a teleplilés rendezvényein, hatékony kapcsolata van a fenntartéval, partnerekkel, helyi
vallalkozdkkal és szuil6kkel. Nemzetkdzi kapcsolattal is rendelkezik. (Vezet6i program, Pedagogiai program, interjuk)A pozitiv
intézményi arculat kialakitasa és fenntartasa érdekében nagy hangsulyt fektet a hagyomanyok apolasara, a partnerekkel valo
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széleskorl kapcsolattartasra, ennek érdekében kommunikacios csatornakat mikodtet. (interjuk, beszamolok)

2.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathat6sagat?

2.5.1. Szabéalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kdvethetségét, ellen6rizhet6ségét.

teljestl

Az intézményi szabalyzatok megfelelnek a jogszabalyi elvarasoknak, alkalmasak a pedagdgiai folyamatok nyomon kdvetéseére,
ellen6rzésére. Az intézményi folyamatok attekinthet6ek, érthetd a kollégak szdmaéra. (interjuk, SZMSZ, munkatervek) Részt
vesz a belsd szabalyzatok elkészitésében, amelyek biztositjak a folyamatok nyomon kdvethet6ségét, ellenrizhetségét. Az
intézményi dokumentécié vezetésével kapcsolatban vilagos, egyértelm({ utasitasokat ad a jogszabalyok figyelembevételével. A
dokumentacid vezetését ellendrzi. Az intézményi mérések dokumentalasaval biztositott a nyomon kovethet6ség és az
ellen6rizhet6ség. Minden elvégzett feladatot a vezetd értékel, és a kollégéak visszajelzést kapnak. (SZMSZ, interjuk)
2.5.2. Elvérja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

teljestl

Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot, adott esetben segitséget ad azok elkészitéséhez. Vezet6tarsai bevonasaval
rendszeresen ellendrzi azokat.(interjuk, munkatervek) Onmagaval és kollégéival szemben is pontos, igényes dokumentaciot var
el, igyekszik mindenkinek segitséget nyUjtani. (Interjuk, Beszamoldk, Pedagogiai program, SZMSZ)

2.6. Milyen, a célok elérését tamogat6 kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezet6?

2.6.1. Személyesen iranyitja az intézmény partneri korének azonositasat, részt vesz a partnerek képvisel8ivel és a partnereket
képvisel§ szervezetekkel (példaul DOK, sziilGi képviselet) torténé kapcsolattartasban.

teljestl

Baptista kapcsolatokra épitve kdzds rendezvényeket szerveznek a fenntartd intézményeivel. Az intézmény széleskoér(
kapcsolatrendszerrel rendelkezik. (munkaltatdi interji) Az elmult két évben szorosabba valt a kapcsolat az nkormanyzattal és a
képviseld testiilettel, s ez nagyban kdszdnhetd az intézmény vezet6jének. Szulékkel val6 szoros egyittmiikédd kapcsolat
jellemzi. Jov6beni cél a sziil6k bevonasa az intézmeényi programokra, forumokra. Kivalé kapcsolatrendszer alakult ki a
Gyermekjoéléti Szolgalattal. Renddrségre, iskolaorvosra mindig szamithatnak. Folyamatos kapcsolat a telepiilés intézményeivel.
Az egyhazakkal vald kapcsolatot a szoros egyiittmiikodés jellemzi, hiszen a bibliaismeret és hittanoktatas parhuzamosan zajlik.
Legszorosabb és legfontosabb kapcsolat a Szeretetszolgalat altal fenntartott iskolak és intézmények k6zott.

2.6.2. Az intézmény vezetése hataskorének megfelel6en hatékonyan egyiittmiikddik a fenntartoval az emberi, pénziigyi és targyi
eréforrdsok biztositasa érdekeben.

teljestl

A munkaltatoi , vezet8i és vezet6tarsi interjlik egybehangzoéan korrekt, hatékony egyuttm(kddésrél szamolnak be. A fenntartd
felé tajékoztatasi kotelezettségének hataridére eleget tesz. A fenntartoval vald egyittm(ikddése folyamatos, eredményes és a
kolcsonds megértésen, megbecsiilésen alapul. Képviseli az intézmény érdekeit, hiszen egyik fontos célja, hogy az iskola
kornyezete még szebbé és esztétikusabba valjon. A torvényesseg szem el6tt tartasaval képviseli az intézmény pedagdgusainak
lgyeit is. Keresi a fejlesztés lehetéségeit, megvaldsitasukban egyittm(ikddé. (Vezetbi program, SZMSZ, interjuk)
Tevékenységek

2.1. A jogszabalyvaltozéasok figyelemmel kisérésének, az alkalmazottak tajékoztatasanak folyamatossaga.

kiemelkedd

2.2. Az érintettek tobb csatornan és hatékonyan miikéd6 tajékoztatasa.

kiemelkedd

2.3. Az intézményi er&forrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.

megfelel§

2.4. Az intézményi m(ikddés nyilvanossaganak biztositasa a jogszabalyoknak megfeleléen, tobbcsatornas kommunikécid
alkalmazasa.

kiemelkedd

2.5. Az intézményi folyamatok, dontések atlathatésaganak biztositasa.

kiemelkedd

2.6. Az intézményi célok elérését timogatd kapcsolatrendszer hatékony mikodtetése.

kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

A szil6k bevonésa az intézmény programjaiba, forumaira. Az intézményi er6forrasok rendszeres elemzése és hatékony
felhasznélasa.

Kiemelked6 tevékenységek

A jogszabalyi valtozasokat a vezetd folyamatosan nyomon koveti, arrél kollégait tajékoztatja. Biztositja az intézményi
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dokumentumok nyilvanossagat a jogszabalyi el6irasoknak megfelel6en.A partnerekkel napi, rendszeres kapcsolatot apol. Széles
korl kapcsolatrendszerrel rendelkezik. A vezet6 hatékonyan mikddteti a kommunikacids csatornékat. Fontos szdmara a
nyugodt iskolai és munkahelyi Iégkér megteremtése. Tevékenységére jellemz6 az intézményi célok elérését tamogato
kapcsolatrendszer hatékony mikddtetése. Kommunikaciojat a tényszerdség jellemzi. Az intézmény dolgoz6itdl elvarja a pontos,
preciz dokumentumvezetést. Az intézmény vezetése hataskdrének megfeleléen hatékonyan egyiittmiikodik a fenntartdval az
emberi, pénzligyi és targyi er6forrasok biztositasa érdekében.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

88,89%

3.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovoképének kialakitasaban?

3.1.1. A jovikép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiilsd és belsd kornyezetét, a folyamatban 1év6 és
varhat6 valtozasokat.

teljestl

A jovEkép meghatarozasakor figyelembe veszi, hogy a koril6ttiink 1év6 vilag, annak részei és elvarasai folyamatosan valtoznak.
Szem el6tt tartja a lehet8ségeket, ezért a valésagnak megfelel6en alakitja ki. A vezet6 tudja, hogy felgyorsult vilagunkban az
iskolak értékteremtési képességének megbrzése, fejlesztése folyamatos feladat. Szamara lényeges, hogy megértsék a valtozashol
eredd szukségleteket és megtaléljak a helyes utakat. Célja, hogy a kdzoktatas a telepulés lakdi szdmara modern korilmények
kozott, vilagosan megfogalmazott tartalmakkal, felkészilt pedagogusokkal térténjen. (dokumentumelemzés) A nevel6testiilet
bevonasaval - a térvényben meghatarozottakat, a pedagdgiai programot, az intézmény és kdrnyezete jellemz6it, adottsagait
el6térbe helyezve - fogalmazzak meg a jovéképiket. (vezet6i interja)

3.1.2. Szervezi és iranyitja az intézmény jovéképének, értékrendjének, pedagdgiai és nevelési elveinek megismerését és
tanulési-tanitasi folyamatokba épuilését.

teljesl

Atgondoltan hatarozza meg az intézményi stratégiat. Az iskola jov6jét szem el6tt tartva pozitiv kép kialakitasara torekszik,
kommunikaciéjanak fékuszaban az all, hogy a kiils6 és belsd partnerek megismerjék tevékenységeiket. A taktikai célokat és
eljarasokat ehhez igazitva fogalmazza meg. Folyamatos fejlesztés és fejl6dés jellemzi az intézmény pedagdgiai munkajat és a
miikodését. Tiszteli a hagyomanyokat, és az abban rejl6 értékeket, azonban a modern eszkdzok és szemlélet hasznalatat
szorgalmazza a pedagdgiai munkaban. (Vezet6i program, Pedagodgiai program)A nevelési célok megvalositdsahoz nevelési
helyzeteket teremtenek tanitasi drakon. Tanéran kivili programok szervezésével (PP, munkatervek, beszamoldk, interjuk),
tehetséggondozas, kdrnyezettudatos nevelés, egészségnevelés, ahol iranyité és koordinald szerepet tolt be (interjuk). Az
intézményben folytatott oktaté-nevel6 munkat figyelemmel kiséri, ellen6rzi. (beszamolok, interjuk)

3.1.3. Az intézményi jov6kép és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi palyazataban megfogalmazott
jovbképpel fejlesztd 6sszhangban vannak.

teljestl

Vezet6i programjaban megfogalmazott intézményi jovokép szakmailag atgondolt és kidolgozott. A vezetd altal megfogalmazott
célok megfelelnek a pedagdgiai program célkit(izéseinek, melynek soran kiemelten kezeli a felzarkoztatast, a tehetséggondozast,
az altalanos emberi, tarsadalmi, keresztényi erkdlcsi értékek kialakitasat, a pedagégusok mdédszertani fejlédését. Céljainak
megvaldsitasaban tamaszkodik kollégaira, a szll6kre, a telepiilésre. Tisztaban van az intézmény telepiilésen betoltott szerepével,
teleplilésmegtartd erejével. (Vezet6i program, interju)

3.2. Hogyan képes reagalni az intézményt ér6 kihivasokra, valtozasokra?

3.2.1. Figyelemmel Kkiséri az aktualis kuls6 és bels6 valtozasokat, konstruktivan reagdl rajuk, ismeri a valtoztatasok
sziikségességének okait.

teljesl

Figyelemmel kiséri az aktudlis kiils6 és belsd valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri a valtoztatasok sziikségességének
okait. Azokat kihivasként, megoldand6 feladatként kezeli, kollégai felé is igy kommunikalja. Kézésen keresik a megoldasokat.
(interjuk)Az intézményt érintd valtozasokra (folyamatosan csokkend tanuldlétszam), kihivasokra nyitott, Uj tervekkel,
modositasokkal igyekszik reagalni. Innovacié, megujulas munkajanak mozgatd rugdja, melyre kollégait is 6szténzi. (Vezet6i
program, Munkatervek, Beszamoldk, interja)

3.2.2. A véltoztatast, annak szikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok elkerllési mddjat megosztja
kollégaival, a felmeriil6 kérdésekre valaszt ad.

teljesl

A valtoztatast, annak szilkségességét és folyamatat, valamint a kockéazatokat és azok elkertilési modjat megosztja kollégaival, a
felmer(lé kérdésekre valaszt ad.Sz6beli meggy6zéssel, személyes példaadassal teljes mértékben sikeril. A valtozasok elétt
meghallgatja, a vezet8i-team véleményét. Sziikségesnek taldlja, hogy a vezetfi-team tagjai segitsék a valtozasok
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eléremozditasat. Napi kapcsolatban all a vezet6tarsakkal és a pedagogusokkal, melyet irodanak kialakitasa is tiikréz.Szinvonalas
szakmai megbeszéléseket tart. A nevelGtestiiletet folyamatosan tajékoztatja a valtozasokrol, elfogadjak a vezetdi irdnymutatast
és aktiv részesei az intézmény életének. (munkaltatoi interju) Az intézmény nevel6testiilete a valtozasok sziikségességét
megérti, a valtoztatasok irdnyanak, modjanak meghatarozasaban aktivan kdzrem(kodik.Alkalmazkodik a megvaltozott
korilményekhez, mutatékhoz.

3.2.3. Képes a valtoztatas folyamatét hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

teljestl

Vezetdként feladatanak tartja, hogy felismerje a valtoztatasok sziikségességét, koordinalja azok végrehajtasat, és dsszhangot
teremtsen az innovaciok, valamint a pedagdgiai programban meghatarozott célok, feladatok kozott. A munkafolyamatok
tervezését hatérozottan irdnyitja, de meghallgatja és figyelembe veszi a munkatarsai véleményét is. A valtozasok
végrehajtasadhoz a sziikséges eréforrasokat igyekszik elérhetévé tenni. (Pedagogiai program, Vezet8i program, interjuk)A
valtozasok miatt képes céljait, feladatait Gjra tervezni, azokhoz megfelel6 eljarasokat tervezni, majd azok eredményeit a
beszamolokban elemezni. Az informacidaramlas folyamatos. A e-mailes tajékoztatast tartja hatékonynak. Rendszeresen
tajékoztatja a tantestiletet, az intézmény partnereit, s k6zdsen megbeszélik a problémakat.

3.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbdl fejlesztésre szorulnak?

3.3.1. Folyamatosan nyomon kéveti a célok megvalsulésat.

inkabb teljesil

Az intézményi alapdokumentumokat a jogszabalyi el6irdsoknak megfelelen, a nevel8testilet véleményének a
meghallgatasaval, a szll6k javaslatainak figyelembevételével és a fenntart6 igényeit szem el6tt tartva késziti el. Folyamatosan
nyomon koveti a célok megvaldsulasat. Odafigyel a szakszerliségre,a jogszabalyi keretek betartdsara. Minden hénapban az
osztalyfénokoktdl beszamolot kér, ezekb6l levonja a kovetkeztetéseket, melyeket kés6bb hasznosit. A beszamolokban
szerepelnek részletes tanulmanyi, versenyeredmények, létszdmvéltozasok, azok kivaltd okainak elemzése. (Munkaterv,
Beszamolo, interji)Félévkor és tanév végén a munkakdzosségi beszamoldk alapjan késziti el éves értékeld beszamolojat, mely
alapjaul szolgal a kovetkezd év munkatervének. (interji)

3.3.2. Rendszeresen meghatarozza az intézmény erdsségeit és gyengeségeit (a fejlesztési tertileteket), ehhez felhasznalja a belsé
és a kuls@ intézményértékelés eredményét.

inkabb teljesil

A vezetd feladata a célok megvalésuldsanak nyomon kovetése, az intézmény gyengeségeinek és erdsségeinek feltarasa,
amelyhez felhasznalja az intézményértékelés eredményeit is. A vezetd a szervezet erésségeit és gyengeségeit tudatosan kezeli.
(Vezet6i program, munkatervek, beszamolok, interju) A beszamoldkban megfogalmazott gyengeségekre épiti a kdvetkezd tanév
célkitlizéseit, feladatait. (dokumentumelemzés) Vezet6ként feladatanak tekinti a problémak azonositasat,a fejlesztési teriiletek
kijelolését, rovid és hosszu tavu célok megfogalmazasat. (interjuk)

3.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

3.4.1. Irényitja az intézmény hosszl és rovid tava terveinek lebontasat és dsszehangolasat, biztositja azok megvalésitasat,
értékelését, tovabbfejlesztését.

inkabb teljesdl

Az intézmény hosszl és rovid tavi terveinek dsszehangolasat iranyitja. ( PP, munkatervek) Kollégai véleményét kikéri,
igényiiket szem el6tt tartja, tapasztalataikra épit. Elérhetd célokat tliz ki. A megval6sitas feltételeit biztositja, a megvaldsitast
nyomon koveti, az eredményeket értékeli, a kvetkeztetéseket levonva tovabbi fejlesztd javaslatokat tesz. (vezetdi-, vezet6tarsi
interjuk, beszdmoldk) Beszamoldk koherensek a munkatervekkel. A Pedag6giai program és a vezet6i palyazat stratégiai céljai
az éves munkatervekben konkretizalédnak, valnak operativ célokka. (vezetdi interju)

3.4.2. A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatérozasok pontosak, érthetéek, a feladatok végrehajthatdk.

inkabb teljesil

Az éves munkatervek tartalmazzak az elérend6 célokat, hataridéket, a feladat-meghatarozasok pontosak. A feladatok
teljesithet6ek, fejlesztd célzatlak. A tantestiiletet a feladatmegosztas jellemzi. A tervek , feladatok, felel6sok és hatarid6k
egymashoz rendelése nyomon kdvethet6. A folyamatos valtozasokat és a feladatokat az intézményvezet6 iranyitja. Minden
esetben igyekszik a vezetd az egyenl6 teherviselés elvét alkalmazni. (Pedagogiai program, SZMSZ, Munkatervek, kérd6iv)
3.5. Hogyan teremt a kdrnyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

3.5.1. Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrdl, lehet@séget biztosit szamukra az
onallé informacioszerzésre (konferenciak, el6adasok, egyéb forrasok).

teljestl

Figyelemmel kiséri a jogszabalyi valtozasokat. Oszténzi a kollégait a tovabbképzéseken valo részvételre. A vezetd
folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol. Rendszeresen konzultal vezet6tarsaval,
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a munkakdzosség- vezetbkkel, a nevel6testilet tagjaival az innovacios lehetéségekrol, kikéri a véleményliket a valtoztatasokrol.
Tamogatja és lehet8séget is biztosit a pedagdgusok énall6 informacidszerzésének. (Munkatervek, beszdmolok, Pedagdgus
kérddiv, interja)

3.5.2. A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a tanulas-tanitds eredményesebbé tételére iranyuléd kezdeményezéseket,
innovacidkat, fejlesztéseket.

teljestl

Szivesen fogadja az 0j kezdeményezéseket, tamogatja az Gjabb mddszerek bevezetését. A mindennapi munkahoz igyekeznek
beszerezni a sziikséges eszkdzoket. Tamogatja az IKT eszkdzok hasznalatat (munkatervek, beszamolék, interjuk) Az innovativ
kezdeményezésekre odafigyel, maga is vezetd szerepet vallal benne. Tamogatja a kollégai otleteit, biztositja a szlikséges
feltételeket. Minden olyan innovéaciot tdimogat, amely a nevelés oktatds eredményességét segiti. A vezet6 tdmogatja és
kezdeményezi a bels6 fejlesztések kiilsé tamogatassal valé megval6sitasat is. Erre példa, hogy az intézmény tobbféle palyazaton
is sikeresen vesz részt, melynek keretében hangszerekhez, sportszerekhez jutottak. Az intézmény vezet6je szorgalmazza a
kollégak kdzotti bels6é tudasmegosztas kilonb6zé formait. (Beszamoldk, SZMSZ, Vezetdi program, interjd)
Tevékenységek

3.1. A vezetGi palyazat jovEképe és a pedagdgiai programban megfogalmazott alapelvek, célok dsszhangjanak megvalésulasa.
kiemelkedd

3.2. A valtozasokra vald hatékony intézményvezet6i reagalas.

kiemelkedd

3.3. Az intézmény stratégiai és operativ szemponthol fejlesztésre szoruld teriileteinek rendszeres beazonositasa.

kiemelkedd

3.4. Az intézményi stratégiai célok elérésének hatékony iranyitasa.

megfeleld

3.5. A valtozasokra, innovaciora nyitott intézményi kdrnyezet megteremtése.

kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

A tanulds-tanitas eredményességének biztositasa érdekében belsd hospitalasok, bemutatd 6rak, mihelymunkak szervezése. A
szervezet er@sségeinek és gyengeségeinek még tudatosabb kezelése.A kiilsé mérésekhez igazitott fejlesztési tervek nyomon
kovetése, dokumentélasa.

Kiemelked6 tevékenységek

A vezet6i palyazat jovoképe és a pedagdgiai programban megfogalmazott alapelvek, célok 6sszhangjanak megvaldsulasa. A
véltozasokra vald hatékony intézményvezetdi reagalas. Ertekezleteken megvitatja munkatarsaival az intézmény erésségeit és
fejleszthetd teriileteit. Helyzetelemzést készit, melyre alapozva reélisan latja intézménye helyzetét, jovéképét. Sziikség esetén
modositja az elemzést. Figyelembe veszi az intézményi kérnyezetet, sziil6i, tanuloi, pedagogusi elvarasokat. Az intézményben
folytatott oktat6-nevel& munkat figyelemmel kiséri , ellendrzi. A kapott adatokat konstruktivan hasznalja fel a tervezési
folyamathoz. Terveit eredményesen megval6sitja. Az intézményértékelés (kiils6-bels6) eredményeit megosztja munkatarsaival.
A hosszU és révid tava terveit elkésziti és az elemzésbe, véleménynyilvanitasba bevonja kollégéit. Tamogatja pedagdgustarsai
Onképzését, tovabbképzését, szakmai konferenciakon valé részvételliket. Innovativ, minden 0j dologra nyitott, rugalmas vezetd.
4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

96,08%

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezet&tarsaival, kollégaival?

4.1.1. A munkatarsak felel6sségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien meghatarozza, felhatalmazast ad.

teljesl

Az intézményben szabalyozott a feladat és hataskdrok megnevezése, elosztadsa. Fontosnak tartja a demokratikus vezetési
stilusnak a kialakitasat, ahol mindenki ismeri a feladatait, mindennek van felelse, mindenki 6nalléan , nyugodt Iégkdrben
dolgozik. (vezet6i palyazat) Az intézmény SZMSZ-ében, munkakdri leirasaiban, éves munkaterveiben a jogszabalyi el6irasokat
figyelembe véve egyértelm( felel8sség, jogkor, hataskor keriil megfogalmazésra. A felhatalmazasok leirdsa jol kovethetd,
betarthato és szdmon kérhetd. (SZMSZ , munkatervek, beszamolok, vezet6i-, vezet6tarsi interjuk)

4.1.2. A vezetési feladatok egy részét delegalja vezet6tarsai munkakorébe, majd a tovabbiakban a leadott dontési- és hataskori
jogokat 6 maga is betartja, betartatja.

teljesl

A dontéshozatali rendszer demokratikusnak tlinik és az SZMSZ altal meghatarozott jogosultsagok alapjan torténik. Az
ellendrzési feladatok egy részét az intézményvezet6-helyettes és munkakdzosség vezetdk részére delegalja a belsd ellendrzési
szabalyzatban foglaltak szerint. A déntések, tervek meghozatalaban kikéri a vezet6tarsa és a kollégai véleményét, javaslatait,
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épit ezekre. Az éves munkatervekben a feladatok konkrétak, egyértelmiiek, id6terve részletesen lebontott a feladatok
teruletenként meghatarozottak. Az éves beszamold kdveti a feladatok megvaldsulasat. (SZMSZ, Munkaterv, interju)
4.2. Hogyan vesz részt személyesen a humaneréforras ellenérzésében és értékelésében?

4.2.1. Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi ellenérzési-értékelési rendszer kialakitdsaban (az orszagos
onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és mikddtetésében.

inkabb teljesdl

Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsd intézményi ellen6rzési-értékelési rendszer kialakitasaban (az orszagos onértékelési
rendszer intézményi adaptalasaban) és miikddtetésében. Az intézményben killon munkacsoport végzi az 6nértékelést
meghatarozott rend szerint (6nértékelési terv). Az Onértékelési rendszer megszervezésében, miikodtetésében, koordinalasaban
aktivan részt vesz. Az 6nértékelés soran nyert tapasztalatok visszacsatolasa megtorténik. (SZMSZ, Munkaterv, Onértékelés)
4.2.2. Részt vallal a pedagogusok érainak latogatasaban, megbeszélésében.

inkabb teljesdl

Az intézményvezetd tanévenként dsszedllitja az éves ellendrzési tervet. Feliigyeletet gyakorol a bels6 ellen6rzés egész rendszere
és miikodése felett. Az intézményvezetd a nevel§-oktaté munka eredményesebbé tétele érdekében o6rét latogat. A latogatasok
célja jobbitd szandékl. Az oralatogatasok gyakorisaga a munkatervekben nem jelennek meg. (SZMSZ, Munkatervek, interja)
4.2.3. A pedagbgusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az egyének erdsségeire fokuszal.

teljestl

A pedagdgusok munkajanak ellendrzését-értékelését fejlesztési eszkdzként hasznalja. Bels6 ellendrzési terv alapjan torténik a
pedagdgusok munkajanak ellen6rzése, értékelése. Félévi, év végi értékelésekhez instrukciot ad a helyetteseknek. Az
Oralatogatasok sordn az onértékelési programban és az éves onértékelési tervben meghatarozott szempontokat veszik
figyelembe. (munkatervek) Figyelembe veszi a munkatarsak adottsagait, képességeit, teherbirasukat és ennek megfelelen
igyekszik a feladatokat egyenletesen elosztani. A pedag6gusok értékelésében elényben részesiti a pozitiv megergsitést.
Ertékeléskor fejlesztd, javitd szandékkal javaslatot tesz a valtoztatasra. (vezetdi-, vezet6tarsi interjik)

4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezet§ a munkatarsakat?

4.3.1. Osztonzi a nevelGtestiilet tagjait onmaguk fejlesztésére. A feladatok delegalasanal az egyének erdsségeire épit.

teljesl

Osztonzi a nevelGtestiilet tagjait Gnmaguk fejlesztésére. Tajékoztatja a kollégakat a szakmai programokrol. (interjuk) A
feladatok delegéalasanal az egyének erdsségeire épit.Az intézmény vezetdje tdmogatja a belsé tudasmegosztast, a
tovabbképzéseket, illetve az Uj szakképzettségek megszerzését is. Figyelemmel kiséri a tovabbképzési lehetéségeket, errdl
tajékoztatja a testuletet (e-mail, hirdet6tabla). Rendszeresen ismerteti az oktatasban zajl6 és varhat6 valtozasokat, ezzel
indokolva az onfejlesztés szilkségességét. A pedagdgusok a tovabbképzések soran szerzett tudast és tapasztalatokat beépitik
mindennapi munkéajukba. (Pedagégiai program, SZMSZ)

4.3.2. Alkalmat ad a pedagogusoknak személyes szakmai céljaik megvaldsitasara, timogatja munkatarsait terveik és feladataik
teljesitésében.

teljestl

Tiszteletben tartva a személyes és pedagdgiai szabadsagot egy alkotdszellem( tantestiilet kialakitasara térekszik. Tamogatja a
tovabbképzésekben vald részvételt, illetve az Uj modszerek alkalmazasat. Ismeri a rendelkezésre all6 human eréforrast, ez
alapjan végzi vezet6i feladatait. (Vezet6i program, SZMSZ, interju)

4.4. Hogyan tud kialakitani egyuttmdkodeést, hatékony csapatmunkat a kollégak kézott?

4.4.1. Aktivan mikddteti a munkakdzosségeket, az egyéb csoportokat (projektcsoport, példaul intézményi 6nértékelésre),
szakjanak és vezet6i jelenléte fontossaganak tiikrében részt vesz a team munkaban.

teljesl

Tobb munkakdzdsség és csoport is mikddik az intézményben, melyeket aktivan mikddtet. A vezetd Jelenléte fontossaganak
tukrében részt vesz a teamek munkajaban. A munkakdzosségek tanév elején elkészitik az éves munkatervet, meghatarozzék a
célokat, a feladatokat, a rendezvények felel@seit, id6pontokat. (beszamoldk, munkatervek) Folyamatosan figyelemmel kiséri a
célok megvalositasat, a mindennapos munkat is.Torekszik a kiegyensulyozott csapatmunka kialakitasara, az
egyuttgondolkodasra. A bels6 kommunikacid fejlesztésével, tudatos és hatékony csapatmunkaval, a minéségi munkavégzés
feltételeinek megteremtésével igyekszik a még hatékonyabb munkavégzéshez hozzajarulni. Munkaértekezleteket szervez,
megbeszéléseket tart, személyes szakmai kapcsolatokat létesit. A dokumentumok alapjan biztositja a kétiranyu informéaciot
(alkalmazottak, szulék, tanulok kdérében). (SZMSZ, interju)

4.4.2. Kezdeményezi, szervezi és 0sztdnzi az intézményen beliili egylttm(ikodéseket.

teljesl

A vezetd fontosnak tartja, el6segiti a pedagégusok szakmai egylttm(kddését, mind a tervezés, mind a feladatok

41/ 49



megvaldsitasaban. Az intézmény jol felkészilt nevel6testiilettel bir, akik kdzott az egylttmiikddés, a hatékony team munka
példaértékii. (vezet6i interji) Osztonzi és kezdeményezi az alsé és felsé tagozat valamint 6voda és iskola kozotti
tapasztalatcserét, egymas munkdajanak megismerését és tamogatasat. A dokumentumok alapjan biztositja a kétiranyu
informaciot (alkalmazottak, szul6k, tanulok kérében). (Vezetdi program, SZMSZ, munkatervek, interja)

4.5. Milyen médon biztositja és tAmogatja az érintettek, a nevel6testiilet, az intézmény igényei, elvarasai alapjan kollégai
szakmai fejlédését?

4.5.1. A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet gy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az intézmény szakmai céljainak,
valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

teljestl

A tovéabbképzési programot, beiskolazasi tervet tgy allitja 6ssze, hogy az megfeleljen az intézmény szakmai céljainak, valamint
a munkatarsak szakmai terveinek is. (Vezet6tarsi interji) Minden térekvés arra irdnyul, hogy minél felkésziiltebb és
elkotelezettebb pedagdgusok tanitsanak az intézményben. A pedagogusok tovabbképzésének tervezése a PP célkitlizéseinek
figyelembevételével torténik. (Munkaltatéval készitett interju, beszamolok)

4.5.2. Szorgalmazza a belsd tudasmegosztas killénbdz8 formait.

teljestl

Szorgalmazza a bels6é tudasmegosztas kulonb6z6 formait: éralatogatdsok, szakmai megbeszélések, modszertani tudas
megosztasa intézmeényen belil. A feladat felel6sok a munkaterv is rogzitettek. A belsé tudasmegosztas az intézményben jol
miikédik. Egymas 6rainak latogatasa megfelel§ teret biztosit ehhez. A munkak6zdsségek az egyes projekteket kdzosen
szervezik, a lebonyolitasban is timaszkodhatnak egymasra. Az érdeklédék szamara nyilt-napokat szerveznek. (vezet6tarsi
interju)

4.6. Hogyan vonja be a vezet6 az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagégusokat?

4.6.1. Az intézményi folyamatok megvaldsitasa sordn megjelené dontésekbe, dontések el6készitésébe bevonja az intézmény
munkatarsait és partnereit.

teljesl

A vezet6 egy alkotdszellem(i tantestiletet szeretne menedzselni, ahol nyugodt, kiegyensulyozott munkahelyi 1égkdrben telnek
mindennapjaik, az itt dolgozék egyenrangu feleknek tekintik egymast és kézds dontések sziletnek. Szivesen veszi a nevels-
oktatd6 munka eredményesebbé tételére iranyulo nevel6testiileti, tanari, tanul6i, szil8i, fenntartdi kezdeményezéseket. Az
intézmény miikodésével kapcsolatos dontések meghozatala elétt egyeztet az érintettekkel, mérlegelés utdn hozza meg dontését.
(Pedagogiai program, Vezet6i program, interjl)

4.6.2. A dontésekhez sziikséges informaciokat megosztja az érintettekkel.

teljestl

Az intézményvezet6 a dontései el6készitésehez az informaciok megosztasa céljabdl a nevelSi szobaban elhelyezett hirdet6tablan
értesiti a nevel6ket. Megosztja az informaciokat az aktudlis jogi szabalyozok valtozasairdl, helyzetképet ad az intézmény
személyi, targyi feltételeinek alakulasrél, a tanév feladatairdl. (munkatervek) A nevel6k kérdéseiket, véleményiket,
javaslataikat szoban vagy irasban egyénileg vagy munkakodzosségi vezet6jiuk atjan kdzolhetik az intézmény vezet6jével. A
tantestileti értekezleteken lehetdség van a megbeszélésre, véleménycserére. Egyéni problémak megoldaséra is mindig keresi a
lehet6séget. (Pedagbgiai program, Vezet6i program, interja)

4.6.3. Méasok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg problémakat és konfliktusokat.
teljestl

A vezetd szdmaéra fontos, hogy masok szempontjait és nézeteit is figyelembe véve hozza meg déntéseit, oldja meg a felmertld
problémakat és konfliktusokat. Személyesen ismeri az iskolai élet szereplGit, azok kérnyezetét, lehetdségeit. Osszegy(iijti a
megfelel informéacidkat a dontések elétt. Meghallgatja mindenki véleményét, miel6tt dontéseket hozna. (Pedagdgiai program,
Vezet6i program, interja)

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tAmogat6 kultira megteremtése érdekében?

4.7.1. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi kdrével, odafigyel problémaikra, és valaszt ad kérdéseikre.
teljesl

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi korével, odafigyel problémaikra, és valaszt ad kérdéseikre. Az ajtaja
mindenki el6tt nyitva all. A vezet6 az iskolaban demokratikus légkdrt alakitott ki. Figyelembe veszi munkatarsai véleményét,
minden reggel a tanariban varja kollégait, beszélget, dtleteiket, javaslataikat meghallgatja, kdzvetlen. (vezetdi interja,
vezet8tarsi interju)Eredményeiket elismeri, szakmai fejlédésiiket tamogatja, hibazasaikra felhivja a figyelmet. (Pedagdgiai
program)

4.7.2. Olyan tanulési kérnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kultarajat a tanulasi folyamatot tAmogaté
rend jellemzi (példaul mindenki altal ismert szabalyok betartatasa).
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teljestl

Olyan tanulasi kdrnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulési kultarajat a tanulasi folyamatot tdimogat6 rend
jellemzi. A kozos értékrend alapjan meghozott szabalyok mindenki altal ismertek, dokumentaltak. Biztositja a tanulasi
feltételeket, az infrastruktira karbantartast, bévitését. Vezetése alatt teljesen megujult az iskola: osztalytermek falai szinesek
lettek, tantermek ajtajait atfestették, auldban az oszlopok szinesedésével viddmabb kdrnyezetet alakitottak ki. LEGO tanterem
létrehozésa. Minden tanteremben van interaktiv tdbla vagy projektor, mely segit a nevel6-oktatté munkéban. ( interjuk,
intézményi bejaras)

4.7.3. Tamogatja, dsztdnzi az innovacidt és a kreativ gondolkodast, az Ujszer dtleteket.

teljestl

Az intézmény érdekeit folyamatosan szem el6tt tartja, és biztositja annak m(kodését. Munkatarsaitol elvarja a folyamatos
megujulast. Ehhez biztositja a feltételeket, illetve maga is élen jar. Nyitott a valtozasokra. Megragadja a lehet6ségeket. (interjuk,
Vezet6i program)

Tevékenységek

4.1. A vezetési feladatok megosztasa, a dontési és hataskori jogok egyértelm(i meghatarozasa.

kiemelkedd

4.2. A huméner6forrés ellenbrzésében és értékelésében valo aktiv vezet6i részvétel.

fejleszthet6

4.3. A munkatarsak erésségeire épitd, személyes szakmai fejl6désiiket elésegitd intézményvezetdi motivalas.

kiemelkedd

4.4. Aktiv vezet6i jelenlét az intézményen belili szakmai egylttmiikodések kezdeményezésében, szervezésében.

kiemelkedd

4.5. Az intézmény pedagdgiai programjaval és a pedagégusok szakmai céljainak figyelembe vételével dsszeéllitott
tovabbképzési program és beiskolazasi terv.

kiemelkedd

4.6. A nevel6testiilet aktiv részvételének biztositasa az intézményi déntéshozatali folyamatokban.

kiemelkedd

4.7. A munkavégzést tAmogatd pozitiv klima és tamogato szervezeti kultira biztositasa.

kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

A huménerd&forras ellendrzésében és értékelésében vald aktiv vezetdi részvétel.

Kiemelked6 tevékenységek

Kollégai felkésziltségével, szakmai és modszertani tudasaval tisztdban van. Azokrél éralatogatasok és egyéb team munka
keretében is tjékozadik. Fontosnak tartja a pozitiv megerdsitést. Fontos szamara a kollégai véleménye. Otleteiket, javaslataikat
beépiti a dontési mechanizmusba. Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi kdrével, odafigyel problémaikra és
valaszt is ad kérdéseikre. A vezetd az iskolaban demokratikus légkort alakit ki.Humanus, empatikus magatartas. Elkotelezett az
O6nmaga és a pedagdgusok képzése irant. Innovativ, megragadja a fejlesztési lehet6ségeket. Személyes példaadas a szakmai
megujulasban, innovaciokban. A vezetdi feladatokat megosztja vezet6tarsaval. A pedagégusokat terhelésénél figyelembe veszi
adottsagaikat, képességeiket, teherbirdsukat. Munkatarsai szakmai terveit, elképzeléseit ismeri, amiben lehet tAmogatja, az
intézmény érdekeit szem el6tt tartva.

5. A vezet6i kompetenciak fejlesztése

100%

5.1. Hogyan azonositja er6sségeit, vezet6i munkajanak fejleszthet6 teriileteit, milyen az dnreflexidja?

5.1.1. Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményeére.

teljesl

Az intézményben folyd munkardl naprakész informéacioi vannak, az oktatas valamennyi szerepl6jét személyesen ismeri. Az
onfejlesztési terv alapjan vezet6i munkajaval kapcsolatban igényli masok visszajelzéseit, tamaszkodik a kollégai, a szilék és a
tanuldk, illetve a fenntartd képvisel6inek véleményére, ezeket beépiti napi vezetési gyakorlatdba. Olyan nyugodt,
kiegyensulyozott munkahelyi Iégkdrt szeretne kialakitani, melyben az emberek egyenrangl félként vannak jelen, ahol kdzds
dontések szlletnek. Vezet6tarsaival képes hatékonyan egylttmiikodni, jelleme jé hangulatd. (interjuk, kérdéiv)

5.1.2. Tudatos sajat vezetési stilusdnak érvényesitésében, ismeri erésségeit és korlatait.

teljestl

Erds hivatastudattal rendelkezik. Magatartasdban és kommunikéaci6jaban etikus és kdvetend6 példaként szolgal kollégai
szamara. (vezet6tarsi interjd, munkaltatoi interju) Ismeri er6sségeit, korlatait. Vezet6i szerepét érvényesiti, hatarozottan iranyitja
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a rabizott intézményt. Er6sségeit kamatoztatja, korlatainak ledontésére, fejlesztésére tudatosan térekszik. Képes megujulni,
valtoztatni, mastol tanulni. Hatérozott elképzelései és tervei vannak az intézmény miikddésével kapcsolatban. (Vezet6i program,
Onértékelés)A Baptista Szeretetszolgalat munkajaban kimagaslé munkat végez. (munkaltatdi interjd)

5.1.3. Onértékelése realis, erésségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.

teljestl

Onértékelése realis, ismeri erGsségeit és korlatait. Hatalmas a munkabirasa. Az 6nreflexio, a tevékenységek el6zetes és utdlagos
atgondolasa folyamatos mind vezet6i munkajaban, mind pedagogus munkaja soran. Er8sségeit igyekszik kihasznalni, hibait
elismerni, indokolt esetben a valtozasra is kész. (Vezet6i program, Onértékelés)

5.2. Milyen mértéki elkotelezettséget mutat onmaga képzése és fejlesztése irant?

5.2.1. A tanéari szakma és az iskolavezetés teriiletein keresi az Uj szakmai informéacidkat, és elsajatitja azokat.

teljestl

5.2.2. Vezet6i hatékonysagat onreflexidja, a kilsd értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan folyamatosan fejleszti.
teljestl

A vezet8i munka iranti elkotelezettsége erés. Az allando fejlédés, magas foku képzettség és példamutatas iranyitja és hatja at
munkajat. A szikséges valtoztatasok terliletén partner, szakmai fejl6dése érdekében is figyelembe veszi a visszajelzéseket.
Elvarast snmagaval szemben is tamaszt. Felismeri gyengeségeit, elismeri hibait. (Vezeti program, Onértékelés, interja)
Torekedik az egyenességre, abban hisz, hogy kdzds er6vel lehet csak el@rejutni. Sajat maga és munkatarsai véleménye alapjan
hatarozott, de igazsagos vezetd. Odafigyel mindenre, s mindenkire. A keresztény nevelést el6térbe helyezi. (Vezetéi interju,
vezet6tarsi interja)

5.2.3. Hiteles és etikus magatartést tandsit. (Kommunikéciéja, magatartasa a pedagdgus etika normainak megfelel.)

teljestl

Hiteles és etikus magatartast tanusit. Kommunikaci6ja, magatartasa a pedagogus etika normainak megfelel. Példaértékd a
kommunikéacidja, etikus magatartasa. Minden reggel a nevel8i szobaban meghallgatja kollégait, beszélget velilk, tanacsokat ker,
Otleteket fogad el. S 6 maga is felajanlja segitségét. (Vezet6tarsi interju) Pedagégus kdzdsségen kiviili tovabbi kdzdsségek aktiv
tagja. (Vezet6i program, Onértékelés, interju)

5.3. Id6aranyosan hogyan teljesiilnek a vezetési programjaban leirt célok, feladatok? Mi indokolja az esetleges valtozasokat,
atlitemezéseket?

5.3.1. A vezetési programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kit(izésében, a tervezéshen, a végrehajtasban.
teljestl

A vezetési programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a tervezésben, a végrehajtasban.
Ugyanakkor a gyorsan valtozo kornyezeti tényez6knek megfelelen felilirja , médositja azt. Vezet6i programja koherens a
Pedagdgiai program céljaival. (Vezetdi program, Munkatervek, beszamolék)

5.3.2. Ha a koriilmények véltozasa indokolja a vezet6i palyazat tartalmanak feliilvizsgalatat, ezt vilagossa teszi a nevel6testiilet
és valamennyi érintett szdmaéra.

teljestl

Ha a korllmények valtozasa indokolja a vezet8i palyéazat tartalméanak felulvizsgélatat, ezt vilagossa teszi a nevel6testiilet és
valamennyi érintett szamara. Célja sok, és ezeket szeretné megvaldsitani. Az elmdlt években mindig igyekezett, hogy céljai
megvalo6suljanak. Szdmos tertileten ért el pozitiv valtozast. A véltoztatdshoz kollégai véleményét elfogadja, otleteit beépiti.
Allanddan azon dolgozik, hogy hogyan tudna az intézményt még szebbé tenni.(VezetSi program, munkatervek, interja)
Tevékenységek

5.1. Er6sségeinek és fejleszthetd teriileteinek onértékeléssel torténd rendszeres meghatarozasa, vezetdi munkajanak kritikus
szemlélése.

megfelel§

5.2. Vezet6i hatékonysaganak fejlesztése érdekében mutatott elkotelezettség.

kiemelkedd

5.3. A vezetési program id6aranyos megvaldsuldsanak folyamatos nyomon kévetése, fellilvizsgalata.

kiemelkedd

Fejleszthetd tevékenységek

Erésségeinek és fejleszthet6 teriileteinek dnértékeléssel torténd rendszeres meghatarozasa. Vezetéi munkajanak
tovabbfejlesztése.

Kiemelked6 tevékenységek

Hivatastudata megkérddjelezhetetlen. Az intézményben folyé munkarél naprakész és személyes informaci6i vannak. Képes a
valtoztatasra az intézmény érdekeinek szolgalataban. Jelenléte meghatarozo az intézményben. Elfogadja a fejl6dést szolgald

44/ 49



otleteket, nyitott kollégai véleményére, javaslataira. Onmagéaval szemben reflektiv, térekszik a folyamatos 6nképzésre, az
oktataspolitikai trendek kovetésére, azokban val6 részvételre. A vezetdi programjaban kit(izott célokat a korilmények
valtozasaval feliilvizsgalja, kész a valtoztatasra. Tajékozodik a szakma és az intézményvezetés valtozasairol. A tervezés soran,
minden esetben Kikéri vezetd tarsa véleményét, majd egyeztet a tantestilettel. Intézménye hatarozott célok és elvarasok mentén
mikodik, hatékony és nyilt kommunikaciét folytat.Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégak véleményére. A vezetGi
programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kit(izésében, a tervezésben, a végrehajtashan.

Utolso frissités: 2024. 10. 15.

6. Specialis kdzzétételi lista 6vodai feladatot ellatd intézményeknek

Ovodai csoportok szama: kis csoport: 0 / kis csoport: 0 / kbzéps6 csoport: 0 / kdzépso
csoport: 0/ nagy csoport: 0 / nagy csoport: 0/ 1 csoport: 1/
Osszevont osztaly, vegyes életkord 6vodai csoport: 0/
Osszevont osztaly, vegyes életkor 6vodai csoport: 2 /
Osszevont osztaly, vegyes életkord dvodai csoport: 1

7. Specidlis kdzzétételi lista iskolai feladatot ellaté intézményeknek

Az orszagos mérés-értékelés évenkénti eredményei :

https://okm.kir.hu/fit/getJelentes.aspx?tip=i&id=201740

A tanulok le- és kimaradéasaval, évfolyamismétlésével kapcsolatos adatok:
Evfolyamismétlé 2024. szeptember 01 - jén:

. osztaly: 0 f6

. osztaly: 1 f6

. osztaly: 0 f6

. osztaly: 0 f6

. osztaly: 0 f6

. osztaly: 0 f6

. osztaly: 0 f6

. osztaly: 0 f6
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Kozépiskolakban - évenként feltiintetve - az érettségi vizsgak atlageredményei:

https://www.oktatas.hu/kozneveles/intezmenykereso/intezmenyek_a_szamok_tukreben/erettsegi_statisztikak/!DARI_ErettsegiS
tat/oh.php?id=kir_int_mod&int_omkod=201740

A tandran kivili egyéb foglalkozasok igénybevételének lehetbsége:
Nem kotelez6 (szabadon valaszthat6) orak:
Felvételi el6készit6
Differencialt fejleszt6 6rak
Robotika szakkor
Tanuldszoba
Napkédzi
Muvészetoktatas: - Tancm(vészeti 4g - Néptanc tanszak
- Képzémlvészeti ag - Grafika - festészet tanszak
- Szin és babm(ivészeti &g - szinjaték tanszak
- Zenem(ivészeti &g - Furulya tanszak
- Zongora tanszak

A hétvégi hazi feladatok és az iskolai dolgozatok szabalyai:
Iskolankban a hazi feladatok meghatarozasaval kapcsolatosan az alabbi szabalyok érvényesiilnek:
- a hazi feladatok legfontosabb funkciéja a tanoran feldolgozott tananyaghoz kapcsolodé gyakorlas (készség- és
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képessegfejlesztés), valamint a tananyaghoz kapcsolodd ismeretek megszilarditasa.

- az els6-harmadik évfolyamon a tanulék hétvégére (szombatra, vasarnapra), valamint a tanitési sziinetek idejére nem kapnak
sem sz6beli, sem irasbeli hazi feladatot,

- a negyedik-nyolcadik évfolyamon a tanulék a tanitasi sziinetek idejére — a szokasos (egyik érarél a méasikra esedékes)
feladatokon tul — nem kapnak sem szobeli, sem irasbeli hazi feladatot.

- A tanulok eredményes felkészilésének érdekében egy tanitasi napon belul egy-egy osztallyal legfeljebb kettd témazard, illetve
félévi vagy év végi felmérd dolgozatot lehet iratni.

- Feln6ttoktatasban a tanulék felkésziléséhez mindenképpen elengedhetetlen,hogy otthoni hazi feladat formajaban is
sajatitsanak el ismereteket.

Az osztalyoz6 vizsga tantargyankénti, évfolyamonkeénti kdvetelményei, a tanulmanyok alatti vizsgak tervezett ideje:
Tanulmanyok alatti vizsgak:

- osztalyozd vizsga,

- a kilénbozeti vizsga,

- a potlé vizsga

- javitévizsga

Osztalyozé vizsga:

Osztalyoz6 vizsgat kell tennie a tanulénak a félévi és a tanév végi osztalyzat megallapitasahoz, ha:

o felmentették a tanérai foglalkozasokon vald részvétele aldl,

0 engedélyezték, hogy egy vagy tobb tantargy tanulmanyi kdvetelményének egy tanévben vagy az el8irtnal rovidebb id6 alatt
tegyen eleget,

0 ha a tanulénak egy tanitasi évben az igazolt és igazolatlan mulasztasa egytttesen a 250 érat, egy adott tantargybol a tanitasi
orak harminc szazalékat meghaladja, és emiatt a tanulé teljesitménye tanitasi év kézben nem volt érdemjeggyel értékelhetd ,
valamint az igazolatlan mulasztasainak a szdma nem haladta meg a hlsz tanérai foglalkozast és a nevel6testiilet dontése alapjan
osztalyozé vizsgat tehet,

0 a tanul6 a félévi, év végi osztalyzatanak megallapitasa érdekében fiiggetlen vizsgabizottsag el6tt tesz vizsgat.

A tanul6 egy osztalyoz6 vizsgdn — kivétel, ha engedélyezték szaméara, hogy egy vagy tébb tantargy tanulmanyi
kovetelményének egy tanévben vagy az eldirtnal rovidebb idd alatt tegyen eleget — egy adott tantargy és egy adott évfolyam
kovetelményeinek teljesitésére vonatkozik.

A tanitasi év lezarasat szolgald osztalyozo vizsgat az adott tanitasi évben kell megszervezni.

Az osztalyoz6 vizsga kdvetelményeit tantargyanként és évfolyamonként az 1.szamu melléklete tartalmazza.

Kilénbozeti vizsga:
A tanul6 abban az iskolaban tehet, amelyben a tanulmanyait folytatni kivanja.

Pétl6 vizsga:

Pa4tl6 vizsgat tehet a vizsgazo, ha a vizsgardl neki fel nem réhato okbol elkésik, tavol marad, vagy a megkezdett vizsgarol
engedéllyel eltavozik, mielétt a valaszadast befejezné.

Fel nem rohat6 ok: minden olyan, a vizsgan valo részvételt gatlé esemény, koriilmény, amelynek bekovetkezése nem vezethetd
vissza a vizsgazo szandékos vagy gondatlan magatartasara.

A potlé vizsga , ha az igazgat6 hozzajarul , az adott vizsganapon vagy a vizsgazo és az intézmény szamara megszervezhetd
legkozelebbi id6pontban is letehetd ,ha ehhez a feltételek megteremthet&ek.

Ha a vizsgazo6 azt kéri, a vizsga megszakitasaig a vizsgakérdésekre adott valaszait értékelni kell.

Javitdvizsga:

Javitdvizsgat tehet a tanuld, ha

- a tanév végeén — legfeljebb harom tantargybdl — elégtelen osztalyzatot kapott,

- az osztalyozd vizsgardl, a kiilonbozeti vizsgardl szamara felréhaté okbdl elkésik, tdvol marad, vagy a vizsgardl engedély
nélkil eltavozik.

A tanulmanyok alatti vizsgak idépontjai:

- A killénbozeti vizsgara tanévenként legalabb két vizsgaid&szakot kell kijel6lIni.
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- Az osztalyozo és kiillénbozeti vizsga esetén a vizsgat megelézé harom hénapon beliil kell a vizsgaid&szakot kijeldini .
- Osztalyoz6 vizsgéat az iskola a tanitasi év soran barmikor szervezhet.
Klonbdzeti vizsga id6pontjai intézménylinkben: oktdber vége és aprilis vége.

Osztalyozé vizsga: els6 félév és a masodik félév zarasat kovetben egy heten beliil.

Javitovizsga : az augusztus 15-ét6l augusztus 31-éig terjed6 id6szakban.

A vizsgak id6pontjardl a vizsgazot a vizsgara torténd jelentkezéskor irasban tajékoztatni kell.

A Kiskoru tanuld szil6je a félév vagy a tanitasi év utolsd napjat megel6z8 harmincadik napig, ha a nevel6testilet dontése
alapjan osztalyozo vizsgat tehet, az engedély megadasat kovetd 6t napon belil jelentheti be, ha osztalyzatanak megallapitasa
céljabol fuggetlen vizsgabizottsag el6tt kivan szamot adni tudasarol.

A bejelentésben meg kell jeldIni, hogy milyen tantargybdl kivan vizsgat tenni. Az iskola igazgatdja a bejelentést nyolc napon
belll tovéabbitja a kormanyhivatalnak, amelyik az els6 félév, valamint a tanitési év utolsé hetében szervezi meg a vizsgat.

A tanuld — kiskor( tanulo esetén a szll6je — a bizonyitvany atvételét kovetd tizendt napon bellil kérheti, hogy amennyiben
barmely tantargybol javitdvizsgara utasitottak, akkor azt fiiggetlen vizsgabizottsag el6tt tehesse le. Az iskola a kérelmet nyolc
napon beliil tovabbitja a kormanyhivatalnak.

A kormanyhivatal altal szervezett fliggetlen vizsgabizottsdgnak nem lehet tagja az a pedagdgus, akinek a vizsgazé
hozzatartozoja, tovabba aki abban az iskolaban tanit, amellyel a vizsgazé tanuloi jogviszonyban all.

Az iskolai osztalyok szama és az egyes osztalyokban a tanulok létszama:
A 2024. évi statisztikai adatok alapjan:

. osztaly: 16 f6
. osztaly: 19 f6
. osztaly: 20 f6
. osztaly: 18 f6
. osztaly: 10 f6
. osztaly: 16 f6
. osztaly: 13 f6
. osztaly: 12 16
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Néptanc:
1. csoport: 18 f6
2. csoport: 13 f6

Grafika - képzé:
1. csoport: 20 f6
2. csoport: 12 6

Szinjaték:
1 csoport: 16 f§

Furulya:
916

Zongora:

9 f6

Utolso frissités: 2024. 09. 16.
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8. Specialis kozzétételi lista alapfoku mUiveszeti iskolai feladatot ellaté intezményeknek

Az els6 mindsités évéhez viszonyitva az el6képz8, az alapfoku és a tovabbképzd évfolyamok szama:

El6képzd: 2 évfolyam
Alapfoku: 6 évfolyam
Tovabbképzd: 0 évfolyam

Az orszagos, nemzetkozi és egyéb szakmai bemutatokon, rendezvényeken, versenyeken, fesztivalokon, kiallitasokon val6

részvétel:

Orszagos Baptista Bibliaismereti verseny

Orszagos Baptista Sakk kupa

Kréta Kor rajzverseny

Orszagos "Mesefa" rajzpalyazat

Orszagos Gyermekrajz palyazat

Orszagos Lovas palyazat

Orszégos Baptista Iskolak Kamara Néptancverseny
Zsoltarmondé verseny

Koélyok Atlétika Verseny

Online Angol Olvasdverseny 3-8. osztaly
Titokonline orszagos angol verseny csapat
Koltészet Napi Szaval6verseny

Megyei Egyéni Atlétika Diakolimpia Verseny (magasugras)

A megyei, terileti szakmai bemutatokon, versenyeken elért eredmények:

Megyei Egyéni Atlétika Didkolimpia Verseny (magasugras) 2. hely
Zsoltarmondo verseny 2. hely

Orszagos Baptista Sakk kupa 1. és 3. hely

Nagykorzeti Atlétika Didkolimpia(3 tusa) 1. és 2. hely

Az alapfok m(ivészeti iskola rendezvényei, hagyomanyai:
Minden tanév végén Miivészeti Gala megrendezése.

A helyi kulturalis életben torténd szerepvéllalas:
Szdreti felvonulason val6 részvétel

Falunapon vald részvétel

Nevezetes linnepek és jeles napokon vald részvétel:
Oktdber 23 - ai megemlékezés

Advent

Mikulas

Karacsonyi tinnepi mdisor

Nemzeti innep

Husvét

9. M(ikodését meghataroz6 dokumentumok

Utolso frissités: 2024. 09. 16.

Szervezeti és miikodési https://kir2info.kir.hu/pub/DokLetolt/MUKSZAB-201740-0
szabélyzat:

Hazirend: https://kir2info.kir.hu/pub/DokLetolt/HAZIREND-201740-0
Pedag6giai program: https://kir2info.kir.hu/pub/DokLetolt/PEDPROG-201740-0
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A kozzétételi lista letoltésének datuma:
2024. oktober 15.
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